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Overgripande inriktning

Kommunens ekonomiska planering ska praglas av langsiktig god ekonomisk hushéllning
som ytterst syftar till att varje generation sjalv maste bara kostnaderna for den service som
den konsumerar. | annat fall kommer morgondagens medborgare att fa betala inte bara for
den verksamhet de sjalva konsumerar utan d&ven for den som tidigare generationer
konsumerat.

Verksamheternas mal och krav pa ambitionshdjningar maste underordnas de samlade
ekonomiska forutsattningarna. Detta kréver regelbundna omprdvningar och prioriteringar
for att mojliggéra omfordelningar av resurser mellan verksamheter.

Styrning

En forutsattning for en god ekonomisk hushallning &r att det finns ett tydligt samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat och atgarder som sakerstéller en kostnads-
effektiv och andamalsenlig verksamhet. For att astadkomma detta samband kravs bland
annat en utvecklad planering med framforhallning och handlingsberedskap, tydliga och
matbara mal, en god kostnadskontroll samt en rattvisande och tillforlitlig redovisning som
ger information om avvikelser gentemot tilldelade resurser och de faststallda malen.

Laholms kommun skall tillampa malstyrning. Kommunfullméktiges vision ar grunden for
de mal som faststélls. Foljande huvudprinciper skall ligga till grund for styrning och
uppféljning av verksamhet och ekonomi:

e Utgangspunkten for all verksamhet ar faststallda mal. Av malen framgar verksam-
hetens inriktning, omfattning, kvalitet utifran ekonomiska forutsattningar.

e Behoven skall styra malen dar prioritering gors utifran tillgangliga resurser. Malen
skall i storsta mojliga man ha ett medborgare- och brukarperspektiv.

e Styrningen skall préglas av ett helhetstankande, dvs. Laholms kommuns bésta &r dver-
ordnat de olika verksamheternas behov och vilja.

e Kunskapen om resultaten i verksamheten skall ligga till grund for framtida styrning.
Uppféljning, utvardering och omprdvning ar centrala delar i styrningen och skall ske
kontinuerligt pa alla nivaer i organisationen. Det galler savél ekonomi som prestation.

Kommunens budget ska innehalla finansiella mal och mal for verksamheten som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning.

Ambitioner och stallningstagande fér den finansiella utvecklingen

En grundldggande princip for kommunens finansiella stéllning och utveckling &r att det
finns balans mellan l6pande intakter och kostnader. Verksamhetens nettokostnader far inte
Over tiden Oka i snabbare takt &n skatteintdkter och generella statsbidrag. Genom att inte
forbruka alla skatteintékter i den ordinarie verksamheten skapas ett nddvandigt 6verskott.
Ett sadant Overskott ger grundlaggande forutsattningar for en egenfinansiering av
investeringarna samtidigt som det skapar en reserv som ger kommunen mojlighet att moéta
oftrutsedda kostnader och minskade intékter.

Vidare &r det av vasentlig betydelse att lanefinansiering av investeringar kan begréansas och
att dessa i stallet till dvervagande del kan finansieras med egna medel. En lanefinansiering
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av investeringar innebar oOkade rantekostnader vilket leder till minskat utrymme for
verksamheterna.

Genom att formulera finansiella mal blir dessa styrande for vad kommunen langsiktigt vill
uppna ifraga om formogenhetsutveckling, vad den l6pande verksamheten kan kosta, vilka
resultatnivaer som kravs, investeringsverksamhetens omfattning och finansiering.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Allmant

Resultatutjamningsreserven i Laholms kommun far endast anvandas for att utjamna
intakter dver en konjunkturcykel med syfte att tacka sviktande skatteunderlag vid befarad
eller konstaterad konjunkturnedgang. Den kan darmed utjamna normala svangningar for
att skapa storre stabilitet for verksamheterna

Avsikten med reserven &r saledes inte att gora det mojligt att skjuta upp langsiktigt
nodvandiga beslut om atgarder avseende verksamhet eller ekonomin som &r viktiga ur
effektivitetssynpunkt. Resultatutjamningsreserven far inte heller anvandas for mojliggora
sénkning av utdebiteringen.

Resultatutjamningsreserven utgor en del av kommunens egna kapital.

Reservering

e Reservering till resultatutjamningsreserven far goéras med ett maximalt belopp som
motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat
efter balanskravsjusteringar som 6verstiger en procent av summan av skatteintakter
samt generella statshidrag och kommunalekonomisk utjamning.

e Resultatutiamningsreserven far vid utgangen av varje rakenskapsar hogst uppga till ett
belopp motsvarande 6 procent av de genomsnittliga intdkterna, under de tre senaste
aren, fran kommunalskatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

e Beslut om att reservera medel till resultatutjamningsreserven tas i samband med beslut
om kommunens arsredovisning

Disposition

e Disposition fran resultatutjamningsreserven ska endast ske for att tdcka underskott (det
vill sdga om arets resultat efter balanskravsjustering &r negativt) som uppstar till foljd
av en lagkonjunktur. Bedomningen av konjunkturens effekt pa intakterna gors genom
att jamfora aktuellt ars prognostiserade underliggande skatteunderlagsutveckling med
den genomsnittliga underliggande utvecklingen under den senaste tioarsperioden. Om
det aktuella arets prognostiserade skatteunderlagsutveckling understiger genomsnittet
for de tio senaste aren far disposition goras med ett belopp som motsvarar
mellanskillnaden.

e Beslut om att anvanda medel fran resultatutjamningsreserven ska fattas i samband med
kommunens beslut om budget, men kan vid behov revideras i samband med bokslutet.
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