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1. Inledning

Personalpolicyn ar ett kommunovergripande styrdaduinsom galler for kommunens samtliga
arbetsplatser eftersom Laholms kommun &r en aibatsg Syftet ar att ge saval chefer som
medarbetare stdd och vagledning i arbetet medmaterkliga den personalpolitiska
malsattningen.

Kommunen ar Laholms stdrsta arbetsgivare med @ok® anstalldalillsammans skapar vi
valfard och hallbar utveckling genom arbete inomsKola, fritid, skola, aldreomsorg,
verksamhet for personer med funktionsnedsattninig)rtrafik-, bostads- och stadsplanering,
kultur, socialtjanst och manga andra omraden.

Vara arbeten kan vara olika men gemensamt févallessamheter ar att ge invanarna service av
hog kvalitet. Det staller krav pa oss och vara samkheter. Omvarlden forandras i snabb takt
och vi maste darfor standigt vara beredda att oderar fornya och utveckla vara satt att arbeta.

2. Roller och uppdrag

| var politiskt styrda organisation ar det politika som fattar beslut om vilka mal som ska
uppnas. Varje verksamhet inom kommunen bidraatillppfylla kommunens mal och uppdrag.
Det finns en tydlig koppling mellan de 6vergripamdélen och de olika verksamheternas
specifika mal och uppdrag.

Kommunstyrelsen ar det politiska organ som yttérstnsvarig for personalpolitiken i
Laholms kommun. Det & kommunstyrelsen som bestutavilken personalpolitik
som ska galla och som ska vara vagledande foredsbpalpolitiska arbetet i kommunen.

3. Var vardegrund

All verksamhet som bedrivs i Laholms kommun vilargn tydlig vardegrund. Vardegrunden
sakerstalls genom att varje medarbetare vet vadlirehkommun star for och alla férvantas dela
denna vardegrund oavsett roll, funktion och positiarje medarbetares agerande och
forhallningssatt vilar darfor pa denna vardegruretiorden &r

« Gladje uppstar i en trygg och positiv arbetsmiljo dastidjer, uppmuntrar och uppskattar
varandra

» Mod uppstar i ett tillatande klimat dar vi vagar vass sjalva och visa 6ppenhet och
tydlighet

« Delaktighet och engagemangppstar genom att vi tar ett gemensamt ansvatfor
informera, lyssna och métas i goda relationer.&Pgést uppstar en kreativ och utvecklande
atmosfar dar vi ar aktiva, ansvarstagande och ngfik

»  Gott foredome visar vi genom att méta andra sa som vi sjalMabliibemotta

Kopplat till vardegrunden finns dven nagra grungkiugde principer om hur vi forhaller oss.

4 Grundlaggande pr|n0|per
Vi bemoter varandra och vara invanare pa ett jarolik likvardigt satt
» Vifoljer lagar och regler
« Vi star fria fran jav och andra intressekonflikter
e Vivarnar om yttrandefrihet och demokrati
» Vi anvander offentliga medel pa ansvarsfullt satt
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» Styrande dokument inom det personalpolitiska ontrékie vara kanda for alla anstallda
inom Laholms kommun

Alla medarbetare ar viktiga for verksamhetens frangg For att gora ratt saker och agera klokt i
vardagen ar det viktigt att vi utgar fran dessa g@samt uttalade varderingar och grundlaggande
principer.

Med det har personalpolitiska dokumentet vill Lahslkommun, som arbetsgivare, beskriva de
omradena som ska vara vagledande i det dagligéeaitsyfte

e att attrahera, rekrytera och introducera personal

 att behalla, motivera och utveckla personal

* avslut och omstéallning

| programmet lyfter vi fram foljande omraden:
e Utvecklande ledarskap — utvecklande medarbetarskap
* Personal- och kompetensforsoérjning
» Hallbart arbetsliv
e LOn

Jamstalldhet, mangfald och likabehandling ska gesyoansamtliga nyckelomraden och har
darfor ingen egen rubrik i detta dokument

Det finns inga absoluta skarpa granser eller nagogordning mellan omradena utan de
paverkas av varandra. Det &r i samverkan mellasadesiraden som var goda arbetsplats
skapas.

5. Utvecklande ledarskap — utvecklande medarbetarsk  ap

Medarbetarskap och ledarskap hér néra ihop ochrandras forutsattningar for att en
verksamhet ska kunna utvecklas. Ledarskapet hé@rande betydelse fér hur bAde medarbetare
och en val fungerande arbetsorganisation utveckas. gott samspel och samtal mellan ledare
och medarbetare skapas ett arbetsklimat som gedgnufor arbetsplatser som mar bra och
darmed ger god service till kommuninvanarna. Sagttidaste medarbetarna ta sitt ansvar att
bidra till utvecklingen. Det handlar om goda redagr déar alla parter har ett gemensamt ansvar.

5.1 Utvecklande ledarskap

Ledarskapet i Laholms kommun praglas av formagamgtatta beslutade politiska mal till god
verksamhet med fokus pa kommuninvanarna. Chefaholms kommun &r
arbetsgivarforetradare och tar ansvar for verksanpeesonal, ekonomi och att utveckla sitt eget
ledarskap. De skapar och utvecklar, i delaktighed sina medarbetare, en verksamhet som ar
hallbar, har god kvalitet och ar kostnadseffektiv.

Ledarskapet skapar pa ett tydligt och engageraaitésstaelse for uppdraget, klargor och
kommunicerar mal och ataganden samt skapar oclattipditer valfungerande arbetsprocesser.

Ledarskap &r att na resultat och skapa delaktigtietiarmed fa andra med sig i arbetet. Chefer i
Laholms kommun ar goda férebilder utifran kommungesensamma varden. Chefer driver
aktivt ett forandrings- och utvecklingsarbete sakapar forstaelse och engagemang fér det som
behover genomforas.
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Ledarskapet framjar ett 6ppet samarbetsklimat ktiglzet i arbetet och att goda idéer tas
tillvara. | ledarskapet ligger ansvaret for uppidlg, aterkoppling och att ge medarbetare stod
och mojligheter till utveckling.

5.2 Utvecklande medarbetarskap

Ett utvecklande medarbetarskap ar viktigt for apna en god verksamhet. Laholms kommuns
medarbetare ar professionella, kompetenta, engdgech tar ansvar for sitt eget larande, arbete
och for helheten. Medarbetarskap handlar om &atiimans pa arbetsplatsen arbeta for att
uppna de gemensamma malen. Medarbetare skapaawdr&smed god kvalitet som bedrivs pa
ett hallbart och kostnadseffektivt sétt.

Medarbetare uppmuntras ocksa att bidra till verksztsutveckling genom att komma med nya
idéer och utmana invanda arbetssatt. En valfunderdialog och delaktighet pa arbetsplatserna
ar darfor betydelsefullt. Medarbetare deltar aktie forandringar och utvecklingsarbete som
genomférs for kommuninvanarnas basta.

| medarbetarskapet ingar att leva upp till de gesaerima vardena. Den kompetensutveckling
som erbjuds ska leda till férbattringar och utveuklav verksamheten. Medarbetare ska i sitt
arbete kunna kanna stolthet 6ver ett val utfortledisuppdrag.

6. Personal- och kompetensforsorjning

For att lyckas med vara mal om god service i komenumehover vi ha manga duktiga och
kompetenta medarbetare samtidigt som vi leverféginderlig varld dar nya behov och
forutsattningar staller stora krav pa var formatjanpassning. Det innebéar att vi hela tiden
maste arbeta med bade utveckling och avvecklingsanttidig kunna moéta de olika behov vara
medarbetare har under sitt arbetsliv.

For att vara en attraktiv arbetsgivare for badeata ar anstallda idag sa val som kommande
maste vi ta tillvara medarbetares kompetenser daghtiom de ska ha mojlighet att utvecklas.
Bra anstallningsvillkor &ar viktiga for att kunnarahera och behalla medarbetare.

For att vara sakra pa att de medarbetare vi aestidr ratt kompetens maste rekryteringen vara
systematisk och kompetensbaserad. Erfarenheterdnasnedarbetare som slutar ska tas tillvara
i avslutningssamtal. Vara nya medarbetare ska f&@mtroduktion om kommunen och det
egna arbetsstéllet.

Namndernas langsiktiga mal ligger till grund forgmnalplaneringen. Dessa styr vilka
personalresurser och vilken kompetens som behd\atfindta framtiden.

Aven kompetensplanering ar ett langsiktigt ochtetyigkt arbete som utgar fran évergripande
mal och riktlinjer. All kompetensutveckling ska badtill att man som anstalld far den kunskap
man behdover for att kunna arbeta utifran uppsiktinjer och mal. Kompetensutvecklingen ska
gagna verksamheten och uppmuntra till utvecklingoge att intern karriar &r en mojlighet.

7. Hallbart arbetsliv
Arbetsplatser med medarbetare och chefer som raddbr trivs tillsammans skapar
forutsattningar for en sund arbetsplats som nantas Ett bra arbetsmiljoarbete bidrar till 6kad
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trivsel och engagemang i arbetet. Laholms kommaragkivt arbeta med det halsoframjande
perspektivet — det som haller oss friska.

Alla medarbetare har ett ansvar att bidra till ed grbetsmiljo. Genom att medverka i
arbetsmiljoarbetet och delta i genomférandet agsitdarder som behovs bidrar alla medarbetare
till att arbetsmiljon utvecklas.

Arbetsplatserna ar fria fran alkohol och drogerkiitiag ar inte tillaten under arbetstid. Det &r
ocksa viktigt att vi tidigt uppmarksammar ohéalsatdi sa tidigt som mojligt kan gora insatser
for att forhindra och minska sjukfranvaro. Process@énnetecknas av en tydlig och valkand
arbetsordning for alla pa arbetsplatsen.

Vi tillbringar stor del av var tid pa arbetsplats€dr att ma bra och ha en god halsa ar det viktigt
att kunna férena arbete med privatliv. Medarbesteekunna férena arbete och privatliv bl. a
genom att kunna paverka nar man arbetar. Mojlighatekunna forsorja sig pa sitt arbete ar en
sjalvklarhet. Darfér har medarbetare réatt till Gaslsysselsattningsgrad.

Verksamhetens krav, medarbetares behov och arljésspekter ska alltid vAgas samman vid
arbetstidens férlaggning.

Att arbeta for ett hallbart arbetsliv hos Laholnesrimun ar aven en framgangsfaktor for att vara
en attraktiv arbetsgivare.

8.L0n

Vi vill att de anstallda har konkurrenskraftiga édroch lika 16n for lika och likvardigt arbete,
utifrdn sin prestation och sin formaga att omsapasatta mal till praktisk handling. Lonen ska
bidra till att verksamheterna ar effektiva ochpatlitiska mal uppnas. Medarbetarens prestation
och loneutveckling ska samspela sa att det positimabandet mellan 16n och resultat blir
tydligt. Lonen ar ett av flera konkurrensmedelditirtrygga personalforsorjningen.
Lonesattningen har sin grund i arbetsvéarderingtrainoch lokala avtal, till viss del i
marknadskrafterna samt kommunens ekonomiska fdtitsgar. Till grund for

l6neutvecklingen ligger medarbetarens prestatidgrantindividuella mal for aret samt de krav
och férvantningar som finns i yrket.

9. Uppfdljning
Kommunstyrelsen féljer upp personalpolicyn vid beho



