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Konkurrensprogram for Laholms kommun;

antaget av kommunfullméktige den 29 januari 2004, § 10", med dndring den
24 september 2009, § 141°.

Syfte

1 § Dessa bestammelser har till &ndamal att utnyttja 6kad konkurrens som
ett medel for att na hog effektivitet och god kvalitet pa kommunens tjénster

till kommunmedlemmarna.

I detta syfte bor kommunala uppgifter fullgoras diar de kan l6sas bist och
billigast. Konkurrensneutralitet skall efterstrivas.

Konkurrensutséttningsplanering

2 § Varje nimnd utom valndmnden och 6verformyndarndmnden skall arli-
gen 1 sin verksamhetsplan ange

1. vilka verksamheter som kan konkurrensutséttas,

2. vilka verksamheter som &r konkurrensutsatta med fordelning mellan olika
alternativa driftformer,

3. vilka verksamhetsgrenar som ndmnden begir kommunfullmiktiges med-
givande att fa konkurrensutsitta.

Vid beddmningen av omfattningen av konkurrensutséttningen skall beaktas
deti 1 § angivna syftet med konkurrensprogrammet.

3 § Nir en ndmnd har fatt kommunfullmiktiges medgivande att konkur-
rensutsitta en verksamhetsgren skall ndmnden uppritta och till kommun-
styrelsen redovisa en plan for hur konkurrensutséttningen skall genomforas.
I planen skall en tid for genomforandet anges. Varje namnd skall arligen
redovisa utfallet av planen inom den tid som kommunstyrelsen bestdmmer.

Fran konkurrensutsittning skall undantas interna ekonomiska och administ-
rativa tjdnster i den omfattning som kommunstyrelsen bestimmer.

Hinsynstaganden vid upphandling

4 § Da en niamnd infordrar anbud skall fragan om anbudsgivares Gver-
tagande av personal, lokaler, inventarier o.dyl. beaktas.

Hinsyn skall ocksa tas till sma och medelstora foretags/leverantorers moj-
lighet att lamna anbud.

2(5)



Vid upphandling skall beaktas mojligheten att stilla séarskilda villkor for hur
uppdraget skall genomforas sasom antidiskrimineringsvillkor.

En forutsittning hirfor dr att forfarandet inte strider mot lagen (1992:1528)
om offentlig upphandling eller lagen (1994:615) om ingripande mot otill-
borligt beteende avseende offentlig upphandling eller annan lag.

Egenregiverksamheten skall beredas tillfdlle att inkomma med erbjudande
att utfora den tjanst som blir foremal for anbudsupphandling.

I 3 kap. 19 och 19 a §§ kommunallagen finns bestimmelser om att kommu-
nen skall tillférsdakras mojlighet att kontrollera och folja upp entreprenad-
driven verksamhet och att kommunen skall beakta intresset av att genom
entreprenadavtalet tillforsdkras information som gor det mojligt for allmén-
heten att fa insyn i verksamheten.

Konkurrensneutralitet

5 § Om jiv for fortroendevald eller anstilld hos kommunen finns bestam-
melser i 6 kap. 24-27 §§ kommunallagen.

Om jdv for personalforetrddare i drenden som avser bestillning eller upp-
handling av varor och tjinster finns bestammelser i 7 kap. 10 § 6 kommu-
nallagen.

Utover vad som kan anses folja av dessa bestimmelser bor den som med-
verkat vid utformningen av ett internt anbud eller som har anknytning till ett
kommunalt foretag som lamnar anbud i en upphandling inte delta i hand-
laggningen av upphandlingsidrendet. Den som deltar i beredningen av ett
upphandlingsirende bor inte heller pa annat sétt forfara sa att fortroendet till
hans opartiskhet rubbas.

6 § Vid upphandling i konkurrens skall en kalkyl upprittas. Kalkylen skall
redovisa samtliga relevanta kostnader. Kommunstyrelsen utfardar ndrmare
anvisningar i fraga om kalkylmetoder. Uppfoljning skall ske genom en
efterkalkyl.

Nir en egenregienhet ldmnar ett internt erbjudande skall detta behandlas
under samma forutsittningar som ett anbud fran en utomstaende anbuds-
givare.

En niamnd far forkasta samtliga anbud i det fall egenregienheten lamnat det
formanligaste erbjudandet eller det finns godtagbara skil att inleda ett nytt
upphandlingsforfarande. Om namnden i andra fall vill forkasta samtliga
anbud, skall nimnden inhdmta yttrande fran kommunstyrelsen innan beslut
fattas.
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Kvalitetsmal

7 § Varje namnd skall utarbeta kvalitetsmal for de verksamhetsomraden for
vilka nimnden svarar. Kommunstyrelsen skall utarbeta overgripande system
och rutiner for kvalitetsbedomning, kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling.
Dirvid skall miljoaspekter beaktas.

Samrad med brukare och personal

8 § Varje namnd skall se till att i den man det dr mojligt samrad sker med
berdrda brukare i samband med utformningen av kvalitetsmal och vid upp-

foljning av verksamheten.

9 § Varje namnd skall se till att samrad vid tillimpningen av detta program
sker med foretridare for berorda arbetstagare.

Upphandlingskompetens m.m.

10 § Kommunstyrelsen skall se till att berdrd personal har sadan kompetens
som behovs for att programmet skall kunna forberedas och forverkligas samt
att konkurrensutsatt verksamhet kan kontrolleras och foljas upp.

Stod till s.k. avknoppning

11 § Kommunalt anstédllda som vill bilda egna foretag med verksamhet som
i huvudsak motsvarar deras tidigare arbetsuppgifter bor ges information och
utbildning i den omfattning som kommunstyrelsen bestammer.
Utmanarritt

Inledning

12 § Den som vill 6verta ansvaret for driften av en verksamhet som kom-
munen driver har ritt att utmana den kommunala verksamheten.

Utmanarrdttens innebord och syfte

13 § Med utmanarritt avses att nagon riktar ett 6nskemal till kommunen om
att en del av kommunens verksamhet ska upphandlas eller séljas.

Syftet &r att prova verksamheter som bedrivs av kommunen, savil kostnads-
som kvalitetsmassigt.

Utmanarrdittens omfattning
14 § All verksamhet som drivs av kommunen far utmanas, med undantag

av myndighetsutovning, strategiska ledningsfunktioner och vad som enligt
lag eller forordning maste utféras av kommunen med egen personal.
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Utmaningens innehall

15§ Av utmaningen ska framga

vilken verksamhet i kommunen som utmanas,

om hela eller delar av verksamheten utmanas,

en beskrivning som visar utmanarens formaga och lamplighet att sjélv driva
den aktuella verksamheten.

Handliggning och beslut om utmaning

16 § Den ndmnd som enligt sitt reglemente eller kommunfullméktiges sir-
skilda uppdrag ansvarar for den utmanade verksamheten ska handldgga och
besluta med anledning av utmaningen. Beslutet ska motiveras. Nar en
utmaning provas ska nimnden beakta bl.a. marknadssituationen, ekono-
miska kalkyler for den egna verksamheten, kvalitetskrav, konsekvenser for
arbetstagarna samt konsekvenser for den egna organisationen och paverkan
pa 6vriga naimnders verksambhet.

Om utmaningen ror en verksamhet som ligger pa flera nimnder, ska nimn-
derna samordna sitt agerande eller hinskjuta fragan till kommunstyrelsen att
prova utmaningen.

Om utmaningen avser konkurrensutsittningsfraga av principiell beskaffen-
het eller annars av storre vikt for kommunen, ska nimnden med eget
beslutsforslag hianskjuta utmaningen till kommunfullmaiktige for provning.

Kommunstyrelsens roll

17 § Kommunstyrelsen ska aktivt folja utmanarrittens tillimpning i kom-
munen och ge radgivning och stod till savil namnderna som utmanarna.

Tolkning av programmet

18 § Fragor om tolkning och tillimpning av detta program avgors av kom-
munstyrelsen.

! Dessa foreskrifter triider i kraft den 1 februari 2004.
2 Dessa foreskrifter trider i kraft den 1 oktober 2009.
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