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Faststilld av kommunfullmdktige den 29 maj 2012

Lonepolicy for Laholms kommun

Inledning

Laholms kommuns I6nepolicy utgdr en gemensam vérdegrund for fortroendevalda och
verksamhetschefer / Ioneséttande chefer i Laholms kommun och ska bidra till kontinuitet och
samsyn i 16nebildningsfragorna.

Lonepolicyn utgar fran synsittet att resultat och kvalitet i verksamheten dr beroende av
personalens kompetens, engagemang, servicekinsla och vilja att ta eget ansvar. Goda
arbetsinsatser och resultat samt kompetensutveckling, samarbete och vilja till utveckling och
fornyelse ska virdesittas liksom ett arbetssétt som sétter brukaren i centrum.

Ungefir 60 % av kommunens budget bestar av personalkostnader. Dessa kostnader inklusive
16nedkningar paverkar dirmed det ekonomiska ldget i hog grad.

Om resursfordelningen till verksamheterna tar hinsyn till faststédllda prioriteringar inom
loneomradet och om 16neprioriteringarna dessutom kopplas till uppsatta mal, kan
16nepolitiken fa ett starkt genomslag som styrmedel. Loneprioriteringar som integreras i
budgetarbetet skapas en naturlig arena for fortroendevalda eftersom budgetarbetet &r en tydlig
politisk fraga.

LONEPOLICY

e LoOnen dr ersittning for utfort arbete och bestims dels vid anstéllningens borjan, dels vid
aterkommande 16nedversyner.

e Lonesittningen ska med utgangspunkt fran de centrala 16nekollektivavtalen samt
strategiska beslut i kommunen bidra till att verksamhetens mal kan uppnas inom ramen for
tillgdngliga resurser.



e [ onesittningen ska frimja jamstélldhet och mangfald och se till att skillnader i 16n enbart
beror pa skillnader i befattningens vérde och individuell prestation.

e Lonen ska vara individuell och differentierad.

e ] avtalet konstateras l6nespridningens betydelse. En god 16nespridning 4r visentlig
framfor allt genom att den &r ett uttryck for medarbetarens mojlighet att fa en
loneutveckling over tid.

e Lonesittningen ska vara sadan att kommunen kan hivda sig pa arbetsmarknaden och i
konkurrens med andra arbetsgivare d.v.s. rekrytera och behalla goda medarbetare.

e [onekriterierna ska vara gemensamt bearbetade och kénda for varje medarbetare.

¢ Den individuella 16nesittningen ska ha sin utgangspunkt i det gangna arets arbetsresultat
utifran uppsatta mal.

Grundliggande principer

Grundldggande princip for 16neniva i olika befattningar ska vara befattningens utbildnings-
krav, ansvar, anstriangning och arbetsforhallanden. Arbetsgivaren ansvarar for att gora en
vérdering av befattningarnas 16neniva utifran dessa fyra kriterier. Syftet dr att osakliga
l16neskillnader mellan befattningar ska elimineras, bland annat utifran ett jamstilldhets-
perspektiv och att ’likvérdiga” arbeten ska ha lika 16n.

Lonebildning och 16nesittning av medarbetarna inom respektive befattning ska bidra till att
arbetsgivaren nar malen for verksamheten. Lonen ska stimulera till forbéttringar av
verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Dirfor ska 16nen vara individuell och
differentierad och avspegla uppnadda mal och resultat. Aven forutsittningarna for att
rekrytera och behalla personal paverkar 16ne- och anstillningsvillkoren. Lonen ska stimulera
till forbéttringar i verksamheten, skapa engagemang och motivation samt arbetstillfreds-
stéllelse.

Det &r sdrskilt viktigt att 16nen for chefer pa alla nivaer tydligt avspeglar hur satta mal
uppfylls och de resultat som vederborande uppnar. Chefer dr arbetsgivarens foretridare och
har ett stort ansvar for att uppsatta mal nas och att uppfoljning av resultat sker.

Syftet &r att skapa en process dir arbetstagarens resultat och 16neutveckling knyts samman sa
att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat uppnas. Det &r dirfor av stor
vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare om mal, férvantningar, krav, uppnadda
resultat och 16n.



Lonekriterier

Varje verksamhet/arbetsomrade/arbetsplats ska anvinda sig av 16nekriterier for att klara av att
satta individuell 16n. For att individuell 16n ska kunna fungera som styrmedel ska
l6nekriterierna utga fran det uppdrag och mal som &r aktuella for verksamheten och
arbetsplatsen.

Det &r viktigt att 1onekriterierna arbetas fram gemensamt pa respektive arbetsplats.
Verksamhetens uppdrag och mal utgor grunden for diskussionerna pa arbetsplatsniva nir de
egna lonekriterierna utformas. Om alla medarbetare kidnner sig delaktiga och ar vl
inforstadda med Ionekriterierna, dess funktion och syfte dr det littare att acceptera den

individuella 16nen.

Det &r sdrskilt angeldget att ta fram 16nekriterier for chefer kopplade till verksamhetens mal
och det resultat som chefen uppnar.

Ansvarsfordelning

Kommunstyrelsen/ kommunstyrelsens personalutskott: Kollektivavtalsslutande part. Ansvarar
for 1onepolitiken och riktlinjer for Ionedversyner.

Personalenheten: Samordnar 16nedversynen och planerar 16nedversynsprocessen tillsammans
med kommunstyrelsens personalutskott och verksamhetscheferna. Bitrader
verksamhetscheferna vid dverldggningarna med de fackliga organisationerna. Bitrader
verksamheterna vid 16nedversynen. Upprittar efter samrad med verksamhetschefsgruppen
riktlinjer till I6neséttande chefer infor varje 16nedversyn. Upprittar I6nekollektivavtal och
avstdmnings-protokoll.

Verksamhetscheferna: Medverkar till att ange inriktningen pa 1onepolitiska bedomningar
utifran de 16nepolitiska grunderna samt kommunens I6neanalys och 16nekartliggning.
Ansvarar for att verksamhetsspecifika mal och riktlinjer innefattas i 16nebildningen. Svarar i
samrad med personalenheten for 6verldggningar med berorda fackliga organisationer.
Genomfor lIonedversynen i enlighet med kollektivavtalets bestimmelser och inom den
ekonomiska ram som angivits.

Lonesittande chefer: Gor bedomning av medarbetarnas arbetsinsats, sitter 1on samt genomfor
medarbetar- och 16nesamtal. Ansvarar for att verksamhetens mal och riktlinjer &r vil kénda av
medarbetarna samt att verksamhets- och arbetsplatsanknutna lonekriterier tas fram i
samverkan med de anstéllda pa berord arbetsplats.

Medarbetarna ska vara valfortrogna med verksamhetens och arbetsplatsens mal samt
arbetsplatsens bedomnings- och Ionekriterier.



Medarbetarsamtal

En individuell och differentierad 16nesittning forutsitter regelbundna medarbetarsamtal.
Samtalet dr en dialog mellan chef och medarbetare dar man gemensamt faststéller
medarbetarens mal. Medarbetarsamtalet &r i huvudsak framatsyftande dar man planldgger vad
som kravs for att na uppsatta mal, diskuterar behov av kompetensutveckling samt tar upp
fragor om arbetsmiljo och arbetsforhallanden. Ett vil planerat och genomf6rt medarbetar-
samtal dr en forutsittning for trygghet, fortroende, utveckling och engagemang pa arbets-
platsen. Medarbetarsamtal ska genomforas varje ar.

Genomforda medarbetarsamtal ska dokumenteras av chefen i en utvecklingsplan. Dokumentet
ska visa den 6verenskommelse som triffats med arbetstagaren om mal och utvecklings-
omraden. Dokumentationen ska 6verforas vid chefsbyten.

Behovet av kompetensutveckling ska dokumenteras och sammanstéllas pa verksamhetsniva.

Lonesamtal

Lonesamtal dr en dialog mellan chef och medarbetare om uppnadda resultat och det gangna
arets arbetsinsats. Utifran 16nekriterierna aterkopplar chefen till de individuella mal och den
utvecklingsplan som bestimdes vid medarbetarsamtalet. Med utgangspunkt fran resultatet
uppdaterar dven chef och medarbetare tillsammans de individuella malen. Den nya 16nen
meddelas inte vid detta samtal.

Lonesamtal ska dokumenteras av chefen. Dokumentationen ska dverforas vid chefsbyten.

I samband med I6nedversyn meddelas ny 16n till arbetstagarna som dven da erbjuds ett kort
samtal kring motivering till den nya 16nen.

Ovriga principer vid lonedversyn

¢ Dialog med dem som fatt svag eller ingen loneutveckling
Det ér viktigt att den medarbetare som far en svag eller ingen l6neutveckling dr medveten om
detta och orsakerna dértill genom tidigare samtal mellan chef och medarbetare. Det ska inte
komma som nagon ¢verraskning. For att ha mojlighet att astadkomma en fordndring ér det
naturligt att chef och medarbetare tar fram en handlingsplan som sedan f6ljs upp.

¢ Langtidsfranvarande och loneutveckling
Forildralediga ska 16nesittas utifran kriterierna pa samma sétt som andra anstéllda. De ska
inte 4 ligre 1onedkning bara av det skiilet att de #r tjinstlediga. Aven sjuklediga och 6vriga
tjdnstlediga bor beaktas.

¢ Arbetstagare som kommer att sluta
Arbetstagare som kommer att sluta sin anstéllning kort efter Ionedversynen skall 16neséttas
utifran kriterierna pa samma sitt som andra anstillda.



¢ Visstidsanstillda
Visstidsanstillda har enligt nuvarande avtal ingen automatisk ritt till Ionedkning. Hos
Laholms kommun ska de visstidsanstillda delta i 1one6versyn savida inget annat uttryckligen
och 1 undantagsfall overenskommits i samband med anstéllningen.

e Jamstilldhet
Diskrimineringslagen innehaller forbud mot 16nediskriminering pga kon. Det innebir att
samtliga Ionesittande chefer har i uppdrag att pa individniva bedoma och ritta till eventuellt
osakliga 1oneskillnader mellan mén och kvinnor.

¢ Lonebidragsanstillda
Lonebidragsanstillda 1onesitts av den verksamhet diar man dr placerad.

¢ Dokumentation av medarbetar- och lonesamtal
For att underlitta uppfoljning av medarbetar- och 1onesamtalen ska de dokumenteras i en
individuell utvecklingsplan. Didrmed blir det dven littare for nya chefer att veta vad som
overenskommits.

Ovriga principer vid 16nesittning

e ] 0nen ska inte anviandas som konkurrensmedel inom Laholms kommun.

¢ Internrekrytering till annan befattning dr att betrakta som nyanstéllning och
l16nesittning sker 1 samband med anstéllningsbeslutet.

e Lonesittning vid flyttning fran chefstjéinst
Nir en tillsvidareanstilld chef — pa eget initiativ — overgar till en annan befattning med en
lagre 16neniva tillampas foljande princip:

Lonen i den nya anstéllningen faststélls som medelvérdet av nuvarande 16n 1 chefsbefatt-
ningen man lamnar och medianlonen fér den yrkesgrupp man kommer att tillhéra. Under de
tva ndrmaste lonedversynerna ska arbetstagaren vara garanterad samma procentuella
16nedkning som genomsnittet i den nya yrkesgruppen. Direfter sker 16nedversyn pa samma
villkor som for dvriga arbetstagare.

e Overtid for chefer
Den principiella instdllningen i Laholms kommun ér att chefer i kommunen inte skall
omfattas av ritten till 6vertid. Verksamhetschefer ar enligt avtal inte beréttigade till
kompensation for 6vertidsarbete.

For ovriga chefer giller att detta 6verenskommes i samband med anstidllningen. For redan
anstéllda kan en inlosen av ritten till 6vertidsersittning ske. De som omfattas dr omrades- och
avdelningschefer, rektorer, enhetschefer och motsvarande. Aven annan enskild medarbetare
med specialistfunktion kan omfattas.



¢ Ersittare for chef - vikariatsersittning
Ersittare for chef da denne #r franvarande pa grund av sjukdom, semester eller annan
begrinsad ledighet kan, efter sérskilt beslut av ndrmast 6verordnad chef, erhalla
vikariatsersittning med 10 % av ersittarens 16n. For att erséttning skall utga ska vikarien
ersitta chefen minst en vecka.

¢ Lonetilligg
Nir en medarbetare tillfélligt tar pa sig mer kvalificerade arbetsuppgifter och ett utokat ansvar
kan ett tidsbegrinsat 16netilligg utga for den period som de tillflliga arbetsuppgifterna &r
aktuella. Utgangspunkten dr att 16netilldgg anvinds restriktivt. Beslut tas av personal-
intendent/ personalsekreterare pa personalenheten.

e Medarbetare som vidareutbildar sig
Det ér viktigt att arbetsgivaren sorjer for att medarbetarna vidareutvecklas i yrket. Sadan
kompetensutveckling sker i eller utanfor tjdnsten. Vidareutveckling som sker 1 tjdnsten eller
pa fritiden och som inte leder till mer kvalificerade arbetsuppgifter in vad som kan anses som
normalt for yrket, medfor inte hogre 16n enbart av den anledningen. Fortfarande dr det
medarbetarens prestationer som ska bedomas.

e Lon vid forflyttningar till foljd av organisatoriska skil eller vid sjukdom
(omplacering)

For medarbetare som av organisatoriska skl eller till f61jd av sjukdom forflyttas eller
omplaceras till en annan befattning giller den bestammelse som finns i en protokolls-
anteckning till Huvudéverenskommelsen (HOK). Bestimmelsen innebér om man inte
kommer Gverens om annat sa tillimpas en avtrappningsregel. Arbetstagaren 16nesitts i den
nya befattningen och sedan behaller han/hon den gamla 16nenivan i 12 méanader och dérefter
sker en avtrappning med en tolftedel per manad. Det innebir att fran och med manad 25 far
arbetstagaren 16nenivan i den nya befattningen.



Tidsplan for loneoversyner

Av de centrala 16nekollektivavtalen foljer i1 de flesta fall att Ionedversynstillféllet infaller per
den 1 april. Utifran detta datum har nedanstaende tidsplanering upprittats. Planeringen
justeras i de fall upprittade avtal avviker fran den 1 april eller triffas efter detta datum.

Tidplanen avser tillimpning av chef — medarbetarmodellen dér chefen 1 dialog ldmnar forslag
till ny 16n till berord arbetstagare. Vid traditionell forhandling gors tidplanen upp tillsammans
med personalenheten.

Mars-April

Personalenheten har samtal med respektive verksamhetschef om vilka behov av 16nepolitiska
prioriteringar som finns. Som stod for att gora prioriteringar anvinds ocksa senast gjorda
l6nekartlaggning och loneanalys. Utifran detta utformar personalenheten ett samlat forslag till
ledningsgruppen.

Maj

Ledningsgruppens enas om ett genensamt forslag till 16nepolitiska prioriteringar och
stdllningstaganden infor nista ars 16nedversyn. Loneanalysen och ledningsgruppens forslag
presenteras for personalutskottet. Personalutskottet diskuterar behov och strategisk inriktning.

Augusti

Beslut i personalutskottet angaende 1onepolitiska stillningstaganden infor ndastkommande ar
vilket dven kommer att utgora grunden for budgetarbetet. Beslutet limnas till budgetbered-
ningen.

Medarbetarsamtal genomf6rs under hosten

Oktober-December

Lonekartldggning och 16neanalys for Laholms kommun. Personalenheten ansvarar — i
samverkan med verksamhetscheferna — for att analysen gors utifran foljande utgangspunkter:

Osakliga lIoneskillnader (kon, alder mm) inom samma yrke
Osakliga 16neskillnader mellan olika yrken (arbetsvirde)
Rekryteringsbehov

Marknadskrafterna

Lonespinnvidd inom befattningar

Lonerelationer mellan befattningar

Andra strategiska utgangspunkter av vikt for verksamheten
Onskvirda l6nerelationer i 6vrigt

O O O O O O O ©O

Loneanalysen for Laholms kommun presenteras for ledningsgruppen.



Januari

Beslut i personalutskottet angaende forslag till mal och inriktning fo6r kommande ars
lonedversyn.

Information angaende beslut om mal, inriktning och prioriterade grupper till ledningsgruppen.

Februari

Overliggningar

Arbetsgivaren kallar respektive facklig organisation till verliggning om érets 16nedversyn i
enlighet med de centrala 16neavtalen. Vid 6verldiggningen redogor arbetsgivaren for sina
planerade atgirder utifran 16nekartldggningen och de slutsatser och 16nepolitiska dvervigan-
den som dragits av den.

Efter avslutad overlaggning utsdnder personalenheten direktiven for 1onedversyn tillsammans
med I6neunderlag till cheferna.

Januari-Mars

Cheferna genomfor 16nesamtal (utan att ange ny 16n) med sina anstillda. Under mars manad
meddelas ny 16n till arbetstagarna som dven erbjuds ett kort samtal kring motivering till den
nya lonen.

April

Arbetsgivaren kallar respektive facklig organisation till avstimning och presenterar sitt
samlade forslag till ny 16n.

Inrapportering av nya loner i 16nesystemet samt utbetalning av ny 16n.



