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1. Intern kontroll - Mal och Syfte

Riktlinjen géller for samtliga nimnder och kommunens heldgda bolag.

Mal och syfte

Denna riktlinje syftar till att sdkerstilla att kommunens ndmnder upprétthaller en god intern
kontroll. Intern kontroll ska med rimlig grad av sdkerhet sdkerstélla att foljande méal och syfte
uppnas:

- MAL
» Andamélsenlighet i verksamheten
= Kostnadseftektivitet
= Rittssdkerhet
- SYFTE
= Forebygga fel, brister och oegentligheter
= Sikerstilla efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter samt
kommunens mal och styrdokument
= Hgja kvaliteten och stdrka tilliten till kommunens verksamhet
= Tydliggora styrning och ansvarsfordelning
= Sikerstilla tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheterna
= Forebygga och forhindra vilfardsbrott
Uppfoljning

Kommunstyrelsen ska minst en gdng per mandatperiod prova om styrdokumentet ar aktuellt.
Om styrdokumentet inte dr aktuellt ska det upphévas, revideras eller sammanforas med annat
styrdokument om sa dr mojligt.

2. Organisation av intern kontroll

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns en dndamalsenlig och
betryggande intern kontroll i kommunen. I detta ansvar ingar att sékerstilla att en
dndamalsenlig organisation for arbetet med intern kontroll dr etablerad.

Kommunstyrelsen ansvarar, i enlighet med kommunallagen (6 kap. 1 § och 6 kap. 3 §), for att
leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter samt for att utova uppsikt
over ovriga ndmnders verksamhet.

Uppsiktsansvaret innebdr ritt att gora pdpekanden samt att [dmna rdd och anvisningar till
ndmnderna. Om s& beddms nodvéndigt ska kommunstyrelsen lamna forslag till
kommunfullméaktige om vidtagande av atgérder eller fordndringar.
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Kommunstyrelsen ansvarar dven for att namndsdvergripande styrdokument och rutiner
avseende intern kontroll upprittas och hélls aktuella.

Nimnderna

Némnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Ndmndernas ansvar for den interna kontrollen regleras i kommunallagen
(KL 6 kap. 6 §). Det ar alltid respektive nimnd som bér det 6vergripande ansvaret for att
sdkerstdlla en &ndamalsenlig och betryggande intern kontroll.

I detta ansvar ingér att, med utgangspunkt i kommunens principer for intern kontroll,
sdkerstilla att det finns en andamalsenlig organisation och tydligt definierade arbetsprocesser
for den interna kontrollen. Det dr av vikt att detta dokumenteras och formellt faststills av
ndmnden.

Forvaltningschefen

Inom en ndmnds verksamhetsomréde ansvarar forvaltningschefen for att kommunens
riktlinjer och rutiner implementeras i verksamheten samt for att erforderlig kunskap sprids
inom organisationen, sa att en betryggande intern kontroll kan uppratthallas.
Forvaltningschefen ansvarar for att minst tva ganger per ar skriftligen rapportera till nimnden
och ldmna en samlad beddmning av den genomforda interna kontrollen, genomforda
granskningar samt eventuella vidtagna eller foreslagna atgérder. Namnden ska dérutover vid
behov fortlopande informeras om arbetet med den interna kontrollen. Allvarligare avvikelser
eller vertrddelser ska omedelbart rapporteras till nimnden.

Verksamhetsansvariga

Verksamhetsansvariga chefer pa olika nivéer i organisationen ska folja kommunens faststéllda
riktlinje och rutiner avseende intern kontroll samt sakerstilla att dessa gors kidnda och
forstadda av beroérda medarbetare.

Cheferna ska vidare verka for att de arbetsmetoder och rutiner som tillimpas inom respektive
ansvarsomrade utformas och anvénds pa ett sétt som bidrar till en &ndamélsenlig och
betryggande intern kontroll.

Ovriga anstiillda

Samtliga anstillda dr skyldiga att i sin tjdnsteutdvning f6lja av kommunen faststdllda riktlinjer
och rutiner for intern kontroll.

Brister, avvikelser eller misstankta oegentligheter som uppméarksammas genom den interna
kontrollen eller i det dagliga arbetet ska omedelbart rapporteras till ndrmaste chef eller till den
funktion eller person som nidmnden sérskilt har utsett for detta &ndamal.

3. Uppfoljning av intern kontroll

Styrning och uppfoljning av intern kontroll

Varje nimnd har en skyldighet att styra och 16pande f6lja upp det interna kontrollsystemet
inom ndmndens verksamhetsomrade.

Némnden ska som grund for sin styrning genomfora riskanalyser for sin verksamhet.

Intern kontrollplan
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Némnden ska varje ar anta en sirskild plan f6r uppf6ljning av den interna kontrollen. Planen
ska genast tillstdllas kommunstyrelsen.

Uppfoljning av intern kontrollplan
Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen ska med utgangspunkt fran antagen plan
16pande rapporteras till nimnden i den omfattning som faststéllts i internkontrollplan.

Néamndens rapporteringsskyldighet

Néamnden ska senast i samband med arsredovisningens uppréttande, rapportera resultatet fran
uppfoljningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen.

Rapportering ska samtidigt ske till kommunens revisorer.

Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska, med utgdngspunkt i nimndernas uppfoljningsrapporter, utvirdera
kommunens samlade system for intern kontroll. Om behov av forbattringar identifieras ska
kommunstyrelsen vidta nddvindiga dtgirder eller initiera sddana atgérder.

Kommunstyrelsen ska vidare hélla sig informerad om hur den interna kontrollen fungerar 1 de
kommunédgda foretagen.

Rutin for intern kontroll
Arbetet med intern kontroll ska bedrivas i enlighet med de anvisningar som anges i
dokumentet Rutin for intern kontroll.
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