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1. Inledning

Bristen pa arbetskraft gor att rekryteringar inte enbart ar losningen for vélfardens
kompetensforsorjning. Att arbetsgivarna kan ta tillvara och utveckla kompetensen hos befintlig
personal samt utveckla nya arbetssdtt, kommer att vara avgdérande for att klara
kompetensutmaningen.

Arbetet med kompetensforsorjning dr ett brett strategiskt paraplyarbete ddr utmaningarna kan
skilja per forvaltning. Att arbeta med kortsiktiga malsdttningar och ldangre strategiska punkter
ar ett mal for denna centrala Kompetensforsorjningsstrategi samt de forvaltningsspecifika
handlingsplanerna.

Som avsnittet “Omvarldsbevakning” nedan kommer att visa sa stir Laholms kommun infor
stora utmaningar for att klara kompetensforsorjningen framover. For att lyckas behdvs ett
strategiskt arbete kring kompetensforsorjningsfragor inom Laholms kommun, bade
kommunéovergripande och 1 de olika forvaltningarna.

Syfte

Syftet med kompetensforsorjningsstrategin ér att analysera nulége och gora en prognos over de
behov av kompetens som kommer finnas inom Laholms kommun for perioden 2026-2030.
Utifrdn nuldge tas strategier och handlingsplaner fram for att kunna hantera
kompetensforsorjningen.

Definition av kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ér ett samlingsbegrepp och innebdr att, pa ett systematiskt sétt, analysera
vilken kompetens som organisationen behover bade pa lang och pa kort sikt. Inom begreppet
ligger det ocksé att ta fram strategier for att kunna tillgodose behovet av kompetens inom
organisationen. Som grund for arbetet med kompetensforsorjning i Laholms kommun ligger
kommunens mal, vision och vérdegrund. Arbetet med kompetensforsorjning syftar till att
frimja dessa och foljer hela anstillningen, frén att attrahera ritt personal till att en anstéllning
avslutas.

2. Roll- och ansvarsfordelning

Foljande avsnitt presenterar vem som har ansvar for vad 1 kommunens strategiska
kompetensforsorjningsarbete.

Politik

Kommunfullméktige har antagit det personalpolitiska programmet for Laholms kommun.
Kommunfullmiktige beslutar &ven om kompetensforsorjningsstrategin och har ansvar for de
strategiomraden och malséttningar som ar faststdllda inom kompetensforsorjningsomradet. Det
ar av storsta vikt att arbetet kring kompetensforsorjningen inom kommunen &r forankrat i
politiken for att skapa medvetenhet kring de behov och utmaningar som kommunen stér infor.
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Kommunens ledningsgrupp

Den kommundvergripande ledningsgruppen hanterar kompetensforsorjningsfragor pa en
kommunovergripande niva. Ledningsgruppen har mandat att fatta strategiska beslut kring
utforandet av atgarder/aktiviteter inom kompetensforsorjning.

Forvaltningschefer

Chefer for respektive forvaltning har det Overgripande ansvaret for arbetet kring
kompetensforsorjning inom sin forvaltning. Forvaltningschefen har till uppgift att tillsdtta en
arbetsgrupp som driver arbetet kring kompetensforsorjning inom forvaltningen.
Forvaltningschefen har som ansvar att skapa forutséttningar for arbetsgruppen och chefer ute i
forvaltningen att aktivt driva det arbete som faststdllts i forvaltningens handlingsplan for
kompetensforsorjning.

Chefer

Chefer 1 organisationen forser forvaltningschefen med underlag infor arbetet att ta fram en
handlingsplan for kompetensforsorjning. Underlaget ska bland annat bestd av
kompetensbehovskartldggning inom den egna enheten.

Chefen har ansvar att genomfora de aktiviteter som beslutas i forvaltningens handlingsplan samt
att sékerstélla att medarbetarna har den kompetens som krédvs for att 16sa de arbetsuppgifter
som forvintas av dem.

Medarbetare
Varje medarbetare bidrar 1 arbetet kring kompetensforsérjning genom att vara delaktiga 1 sin
egen kompetensutveckling samt i arbetet med arbetsplatsens framtida behov.

Verksamhet HR och Lo6n

HR och Lon tar fram underlag och stoddokument for den centrala
kompetensforsorjningsstrategin. HR och Lon foljer upp forvaltningarna handlingsplaner for att
for att f4 en helhetsbild 6ver kommunens insatser samt for att kunna ge rétt stod till
forvaltningarna.

HR och Lon stottar forvaltningarna vid behov vid framtagning av egna handlingsplaner for
kompetensforsorjning anpassande utefter forvaltningarnas specifika behov.

3. Omvarldsbevakning

Valfardsutmaningen i kommuner och regioner

Kompetensforsorjning inom kommuner och regioner kommer att vara en stor utmaning for
Sverige det kommande decenniet. Med en befolkning som blir édldre, samtidigt som antalet
personer i arbetsfor alder minskar gor att vi behdver jobba aktivt och strategiskt med
kompetensforsorjning for att klara uppdraget.

I Sveriges Kommuner och Regioners (SKRs) Vilfardens kompetensforsorjningsrapport ndmns
det att under kommande 10 &rsperiod att Sveriges befolkning som dr 85 och dldre kommer att
oka med 60%. Med detta lyfter SKR att behovet av personalbehovet inom dldreomsorgen
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kommer att 6ka med 32% vilket innebar ett behov att rekrytera 65 600 personer in 1 dldrevirden
fram till 2033. Dir édldrevarden 6kar meddelar SKR att barnomsorgen sjunker med 200 000
farre barn 2033 men SKR ndmner dven att i och med pensionsavgangar sd kommer
rekryteringsbehov fortsatt finnas inom skolan. SKR ndmner att under perioden 2023-2033 sd
kommer det ut 131 000 nya sysselsatta pa arbetsmarknaden varav 65 600 behdvs enbart till
dldrevarden.

For perioden fram till 2030 sa dkar antal personer i arbetsfor alder (20-66 ar) langsamt relativt
gruppen med dldre. Arbetskraftsbristen har varit ett faktum 1 Sverige under ett antal &r och detta
berdknas kvarsta enligt SKR. Prognosen fran SKR pekar pd en forviantad behovsokning med
1,2 % per ar inom kommunal verksamhet fram till 2030. Den storsta 6kningen forvintas ske
inom social verksamhet dér vard och omsorg sticker ut med en prognostiserad behovsdkning
pa 6 % fram till 2033.

Bristyrken
Arbetsformedlingen tar arligen fram statistik 6ver yrken dér fa konkurrerar om jobben.
Inom kommunens verksamhet visar Arbetsformedlingens siffor att det for perioden 2026-2030
kommer vara brist inom foljande yrken:

e Grundutbildade sjukskdterskor

e Lirare i yrkesdmnen

e Lirare

e Specialldrare och specialpedagoger

e Arbetsterapeuter

¢ Underskoterskor

o Kockar

Den kompletta listan fran Arbetsformedlingen hittar du Har.

4. Nulage

Demografi och geografi

Forsta kvartalet 2025 har Laholms kommun en befolkningsméngd pa 26 572. Knappt 50 % av
invdnarna finns 1 aldersspannet 16—64 ar déar hogst andel utav befolkningen dr 1 ldersspannet
65+. Politiken 1 Laholms kommun har satt ett mél pa att antalet invinare ska vara 32 000 ar
2050.

Inom kommunen sa erbjuds utbildning upp till gymnasial nivd samt vuxenutbildning (VUX).
Enligt SKR s4 tillhor Laholms kommunkategorin ”pendlings stad néra storre stad, detta pekar
pa behovet av fungerande infrastruktur som underlattar pendling till och frdn kommunen.

Av tillsvidareanstdlld personal ér ca 78 % boendes i Laholms kommun varav 27 chefer som bor
inom kommunen utav 127 sammanlagt inom kommunen. Det vill sdga att Laholms kommun é&r
beroende i stor del utav personer som pendlar in till kommunen varav 22% utav var personal
bor utanfor kommunen.


https://arbetsformedlingen.se/for-arbetssokande/tips-inspiration-och-nyheter/artiklar/2024-04-15-hitta-framtidsjobbet-i-vara-yrkesprognoser
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Uppsagningar

Under 2024 skedde det 144 egna uppsédgningar vilket innebar att 5% sa upp sig fran Laholms
kommun under det aret. Fram till den 20 maj 2025 hade 74 personer sagt upp sig frdn Laholms
kommun vilket innebér en {orflyttning pd 3%.

Pensionsavgangar

Av anstéllda inom Laholms kommun sd finns 41% inom aldersspannet 50—67, 41% inom
aldersspannet 30—49 samt 17% inom aldersspannet 18—29. For perioden 2026—-2030 sa kommer
168 anstéllda inom Laholms kommun uppna 67 ars dlder, en alder som allmint fortfarande ses
som pensionsdlder. 168 personer utgér 6 % av totalt antal &rsanstillda. Den storsta
pensionsavgangen finns att hitta inom socialforvaltningen dir 4 % av antalet anstdllda uppnar
67 &r fram till 2030.

Av dessa 168 anstillda sd dr 1 % chefer. Storst pensionsavgang bland chefer finns inom
socialforvaltningen dér 1% av cheferna uppnar 67 ars alder fram till 2030.

5. Kompetensforsorjningsstrategier,
SKR

For att klara av det stora rekryteringsbehovet som siffrorna ovan visar pa s har SKR tagit fram
nio rekryteringsstrategier. Strategierna syftar bade till att jobba pa ett effektivare sitt, for att
minska behovet av rekrytering och stérka attraktiviteten hos arbetsgivare. Ndgot som blir tydligt
1 SKR:s material dr att kommunerna behdver utmana det traditionella och vara beredda pa att
tanka nytt.

Framja medarbetarnas utveckling och majlighet till omstallning

Med goda mojligheter till utveckling och omstillning kan medarbetare och verksamheter ta sig
an nya eller forandrade arbetsuppgifter. Kompetensutveckling genom hela arbetslivet skapar
engagemang och dr en forutsittning for att kunna attrahera och behélla rétt kompetens.

Stark chefens forutsattningar att leda
Ledarskapet har stor betydelse for mojligheten att attrahera och behélla kompetenta och
engagerade medarbetare. Att chefer har rétt forutsittningar att styra och leda ar dérfor centralt.

Rekrytera och attrahera bredare

Personer som i dag arbetar i andra branscher eller stir utanfor arbetsmarknaden kan med rétt
insatser bli framtida medarbetare. Vilfardens arbetsgivare kan bredda sin rekryteringsbas och
bli attraktiva for fler.
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Utnyttja teknikens mojligheter

Teknik, digitalisering, automatisering och artificiell intelligens kan erbjuda innovativa
16sningar som bidrar till att sdkra vilfdrdens kompetensforsorjning. Genom att lira mer om ny
teknik och hur den infGras, kan arbetsgivare fa stod att forbattra bade kvalitet och effektivitet i
verksamheten.

Anvand kompetensen ratt

Ratt kompetens pa ratt plats dr en forutsittning for att sdkra kompetensforsorjningen. Genom
att arbetsgivare tar tillvara och utvecklar de befintliga medarbetarnas kapacitet och kompetens
pa ett battre sitt, kan behoven av fler anstillda minska.

Arbeta med friskfaktorer

Bra arbetsmiljo och balans mellan arbete och fritid dr avgdrande faktorer i valet av arbetsgivare.
Arbetsmiljoarbete dr darfor ett viktigt sétt att sdkra kompetensforsorjningen. For att skapa
friska, héllbara och attraktiva arbetsplatser behdver kommuner och regioner arbeta med
friskfaktorer.

Varna arbetstiden

I vilfarden pagar ménga verksamheter dygnet runt under alla dagar pa aret. Arbetstiden ér en
av arbetsgivarens viktigaste resurser. Arbetsgivarna behover forldgga arbetstid pa ett hdlsosamt
sétt och samtidigt efterstridva stabilitet och forutsdgbarhet.

Underlatta for fler att arbeta mer och langre

Bristen pa arbetskraft gor att arbetsgivare behover ta tillvara pa den kompetens som redan finns.
Behovet av att anstélla fler minskar betydligt om deltidsarbetande arbetar fler timmar i veckan
och om fler forlanger arbetslivet.

Synliggor I6n, villkor och formaner

Kommuner och regioner erbjuder badde meningsfulla arbeten och kollektivavtal med bra
villkor och férméner. Att synliggora detta for befintliga och potentiella medarbetare ar en
strategi for att sdkra kompetensforsorjningen.
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6. Centrala aktiviteter

Centrala aktiviteter kopplat till kompetensforsorjningsstrategin ansvarar enheten HR for.
Aktiviteterna skall vara tillimpliga kommundvergripande och planeras for ett ar i taget i bilagan

”Kompetensforsorjningsstrategi - centrala aktiviteter”.
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