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Laholms kommun

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott har haft samman-
trade den 26 november 2024

Protokollet som justerats den 27 november, finns tillgéngligt i Stadshuset, Humlegangen 6, 312 80 Laholm

Bevis om anslag
Att ovanstaende tillkdnnages pd kommunens anslagstavla fran och med den 29 november till och med den 20 decem-

ber 2024 intygas.

Matilda Lundh
Kommunsekreterare
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Plats och tid Duvan, klockan 10:50 — 12:00, 13:00-14:00
Beslutande Kjell Henriksson (S), ordférande

Ove Bengtsson (C)

Peter Berndtson (SD)
Ovriga deltagande Narcisa Duranovic, enhetschef bemanningsenheten § 53

Kristoffer Dehlin, tf kommunchef
Sandra Ostlund, HR-chef
Matilda Lundh, kommunsekreterare

Utses att justera Peter Berndtson (SD)

Plats och tid for justering Digital justering den 27 november klockan 15:00

Paragrafer §§ 46-53
Underskrifter Protokollet har justerats med digital justering
Ordforande Kjell Henriksson (S)

Justerande Peter Berndtson (SD)

Sida
1(11)
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§ 46 Dnr 2024-000320

Utvardering av bemanningsenheten

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts forslag
till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att Bemanningsenheten, efter utvérde-
ringen, skall permanentas pd Kommunstyrelsens forvaltning som en
ordinarie verksamhet.

Kommunstyrelsen beslutar att ge bemanningsenheten 1 uppdrag att
tillsammans med verksamheten ta fram Overenskommelser kring
uppdraget utifrin verksamhetens behov. Overenskommelserna ersét-
ter riktlinjen om nyttjande av bemanningsenheten.

Arendebeskrivning

2020 beslutade Kommunstyrelsen att inféra en centraliserad beman-
ningsenhet som skulle kompletteras med robotisering. Verksamhet-
erna tillkopplades efterhand och den sista verksamheten att kopplas
till bemanningsenheten var grundskolan. Under 2024 utfordes en ut-
virdering av bemanningsenheten genom foretagshélsovarden. Ut-
viarderingen genomfordes via en enkét och intervjuer med chefer och
administrativ personal 1 verksamheten. Sammanfattningsvis rader
det delade meningar om nyttan med en central bemanningsenhet.
Vissa verksamheter upplever att det blir dubbelarbete kring akut
frdnvaro samt att gransdragningen mellan bemanningsenheten och
verksamheten dr otydlig. De flesta verksamheter anser att idén med
en central bemanningsenhet dr god och att kompetensen hos de tim-
avlonade vikarier som anstélls dr god.

Efter dialog med HR uttrycker de att antal personaldrenden kopplat
till timavlonade har minskat och att hanteringen av foretradesratten
enligt Lagen om Anstéllningsskydd (LAS) har ett béttre flode.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse den 22 oktober 2024.
Utvérdering av bemanningsenheten 12 april 2024.
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§ 47 Dnr 2024-000393

Prioriteringar i loneoversyn 2025

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts forslag
till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att foljande yrkesgrupper ska ingé i prio-
riterade lonesatsningar 1 2025 ars I6nedversyn

MAT/GIS-personal inom plan/ bygg
Bibliotekarier ar 1 (2026 sista aret med satsning)
Forskoleldrare (&r 2)

Arendebeskrivning
Infor 16nedversynen 2025 avsitts 2 miljoner till prioriterade 16ne-
satsningar.

Prioriterade 16nesatsningar foreslas utifran rekryteringsléaget och 16-
neldget. Loneldget jamfors mellan de hallaindska kommunerna och
omkringliggande kommuner som ingar i vart ndtverk sdsom Béstad,
Orkelljunga och Angelholm.

En 1 rig satsning &r att foredra eftersom vi dé& far mojlighet att ana-
lysera och kartligga 1oneldget utifrdn I6nestatistiken som é&r klar i
november varje ar.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse den 12 november 2024.
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§ 48 Dnr 2024-000413

Revidering av kommunstyrelsens informationshanteringsplan
gillande verksamhet for HR och lon, tidigare dokumenthante-
ringsplan

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts forslag
till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta informationshanteringsplanen
gillande verksamheten for HR och 16n.

Arendebeskrivning

Enligt kommunens riktlinjer for hantering av arkiv i Laholms kom-
mun ska varje myndighet uppritta en informationshanteringsplan.
Informationshanteringsplanen ser ocksa till att myndigheten uppfyll-
ler 6 § 1 arkivlagen (1990:782) som sdger att alla myndigheter ska
fora en systematisk arkivforteckning.

Informationshanteringsplanen har dven till syfte att besluta om gall-
ring av allmédnna handlingar inom kommunstyrelsen. Gallring ska
planeras pa bésta mojliga sitt sd att det inte bryter mot behoven i 3§
i arkivlagen (1990:782):

1. Rétten att ta del av allmidnna handlingar
2. Behovet av information for rittskipning och forvaltning
3. Forskningens behov

Informationshanteringsplanen bor uppdateras I6pande, gidrna arli-
gen, for att kunna folja verksamheternas forandringar som kan vara
t.ex. omorganisationer eller fordndringar i arbetssitt. Det ar nu mer
an ett ar sedan den senaste uppdateringen av informationshanterings-
planen och pa grund av tekniska uppdateringar i verksamheten fanns
det flera dndringar att gora 1 dokumenthanteringsplanen.

Informationshanteringsplanen &r ett kontinuerligt arbete som nu kan
anses vara uppdaterad efter Verksamheten for HR-och Lon rddande
situation.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse den 12 november 2024.
Informationshanteringsplanen
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§ 49 Dnr 2024-000395

Innovationspris 2024

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts beslut
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott beslutar att
lamna Over drendet utan eget forslag.

Arendebeskrivning

Laholms kommuns innovationspris om 10 000 kronor utdelas for att
uppmérksamma speciellt goda insatser som gors i vér organisation,
som genom fornyelse och innovation har 6kat nyttan for kommunens
invanare. Viktigt dr ocksd att visa en god forméga att ta egna initiativ
och att férmedla kompetensen vidare till andra.

Priset skall tilldelas en medarbetare eller en arbetsgrupp.

Prissumman ar 10 000 kronor och skall anvindas till kompetensho-
jande insatser.

Beslutsunderlag
Nomineringar till innovationspris 2024.
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§ 50 Dnr 2024-000394

Pris for virdeskapande medarbetare 2024

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts beslut
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott beslutar att
lamna Over drendet utan eget forslag.

Arendebeskrivning

Laholm kommuns pris for virdeskapande medarbetare om 10 000 kr
utdelas till en medarbetare eller arbetsgrupp pa ett utmirkande sitt
ska ha bidragit till en god kultur och varit goda ambassadorer for
Laholms kommun, genom att pé ett foredomligt sétt arbetat efter vér
viardegrund; glddje, mod, delaktighet, engagemang och gott
foredome. Virdeskapande medarbetare ska ha visat en god forméga
att ta egna initiativ och att formedla vardegrundsarbetet och sin
kompetens vidare till andra.

Priset ska tilldelas en medarbetare eller en arbetsgrupp.

Prissumman ar 10000 kronor och skall anvindas till
kompetenshdjande insatser.

Beslutsunderlag
Nomineringar till Vardeskapande medarbetare 2024



SAMMANTRADESPROTOKOLL Sid

LAHOLMS KOMMUN Sammantridesdatum 7
Kommunstyrelsens personal- och organi-  2024-11-26
sationsutskott

§ 51 Dnr 2024-000429

Indirekt ledarskap, en komplettering av beslut om utvecklande
ledarskap

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts forslag
till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att utvecklande ledarskap skall komplet-
teras med indirekt ledarskap (IL) for chefer som arbetsleder chefer.

Arendebeskrivning

I Laholms kommun arbetar det ungefar 2 000 medarbetare och drygt
100 chefer. 2016 fattades ett politiskt beslut om att samtliga chefer
inom kommunen skulle genomga utbildningen Utvecklande ledar-
skap, vilket majoriteten idag har gjort. Successivt fortsétter vi att ut-
bilda nyrekryterade chefer och ambitionen dr att dven hélla UL-ut-
bildningar for olika ledar- och specialisttjanster med Overgripande
uppdrag i kommunen. Utvecklande ledarskap ér det forhallningssétt
som efterstravas och ér en del 1 kommunens ledarfilosofi. P4 sikt &r
ambitionen 0ka kunskapsnivan kring Indirekt ledarskap.
Motivering: Ledarskapet innebér olika svarigheter och utmaningar
beroende pd var i1 organisationen det utovas. Det indirekta ledar-
skapet skiljer sig pd flera sétt fran det direkta ledarskapet (Utveck-
lande ledarskap - UL). Férutom det rent fysiska avstandet till med-
arbetarna, handlar det &ven om att bade kunna fatta snabba beslut hér
och nu, tdnka strategiskt och fatta Iangsiktiga beslut. Som mellanchef
behdver man kunna balansera savél direktiv uppifran som krav ned-
ifrén.

IL l&mpar sig for chefer i Laholms kommun utifrdn nedan malgrupp
och ambitionen é&r att 6ka kunskapsnivan kring IL.

Malgrupp:

*Kursen riktar sig till chefer och ledare pa hégre organisatoriska ni-
vaer.

*Du ska ha erfarenhet av indirekt ledarskap, det vill sdga minst tva
organisatoriska nivaer under dig.

*Nyckelpersoner i stabsbefattning, till exempel HR- eller ekonomi-
chefer kan passa.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjinsteskrivelse den 14 november 2024.
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§ 52 Dnr 2024-000425

Dispensansokan giller dygnsvila, Pristgardsvigens gruppbo-
stad LSS

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts beslut
Dispens for arbetspass upp till 24 timmar beviljas i drende 425 for
personalen vid Préstgardsvigens gruppbostad, LSS géillande fem
brukare. Beslutet géller under samtliga veckodagar under perioden
2025-01-20 till 2026-01-19.

Arendebeskrivning

Det har gjorts dndringar i vart kollektivavtal Allménna bestimmelser
(AB § 13) i enlighet med arbetstidsdirektivet, 2003/88/EG. Andring-
arna giller frdn den 1 oktober 2023. For verksamheter inom funkt-
1onsstodsomradet LSS géller reglerna dock forst fran den 1 februari
2024.

Enligt regelverket kan arbetspass som inkluderar jourpass inom LSS
uppga till 20 timmar med lika 1ang efterfoljande vila. For drenden
inom personlig assistans kan kommunstyrelsen i respektive kommun
bevilja dispens for arbetspass upp till 24 timmar under 12 méanader i
de fall brukarens réttigheter enligt Lag (1993:387) om stdd och ser-
vice till vissa funktionshindrade skulle inskrénkas i annat fall.

Kommunstyrelsen har beslutat (KS protokoll § 16/2024) att ansok-
ningar om arbetspass inklusive jour upp overstigande 20 timmar och
upp till 24 timmar for personliga assistenter, ledsagare och avlosare
inom verksamheten for Funktionsstdd delegeras till kommunstyrel-
sens personal- och organisationsutskott. I samband med ansdkan ska
verksamheten forst samrdda med Verksamheten for HR och 16n.

For att dispens for arbetspass upp till 24 timmar ska kunna beviljas
krdvs att arbetsgivaren har utrett och uttomt mojligheterna att 16sa
bemanningen pé annat sitt, upprattat en risk- och konsekvensanalys
samt forhandlat drendet enligt MBL § 11 med berord facklig organi-
sation.

Verksamheten for Funktionsstod, LSS ansoker hdrmed om dispens
for arbetspass upp till 24 timmar 1 for fem brukare 1 drende 425,
Prastgdrdsvdgen under samtliga veckodagar. Verksamheten har upp-
rittat ett underlag som beskriver behovet av att forligga dygnspass
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pa 24 timmar. Risk- och konsekvensanalyser for brukare och perso-
nal har uppriéttats. Férhandling enligt § 11 MBL har genom{6rts den
22 november 2024 med Kommunal, som inte har haft nagot att in-
vinda mot att dispens beviljas. Huvudskyddsombudet har deltagit i
beddmningen.

Verksamheten for HR och 16n har tagit del av uppréttade handlingar
och bedomer att innehdllet i de uppfyller de krav for dispens som
stélls 1 regelverket d4 det handlar om att brukarnas mojlighet till ak-
tiviteter blir lidande med nuvarande schemalidggning samt att brukar-
nas mdende riskerar forsdmring av bristande mdjlighet tillgodose ak-
tiviteter och dndrade rutiner.

Beslutsunderlag
Underlag for dispensansdkan i drende Prastgardsvégens gruppbostad
LSS, 425

Risk och konsekvensanalys for personal
Risk- och konsekvensanalys for brukarna

Forhandlingsprotokoll 22 november 2024

Beslutet skickas till:
Verksamhetschef funktionsstod, HR-chef, Central arbetstidsndmnd
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§ 53 Dnr 2024-000004

Informationsarenden 2024

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts beslut
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott har tagit del
av informationen.

Arendebeskrivning

Enhetschef for bemanningsenheten redogor for statistik inom be-
manningsenheten. Inom dldreomsorgen dr efterfragan fortsatt hog,
aven tillsdttningen av efterfragade pass ar fortsatt hog.

Inom LSS har bestillningar infor julhelgerna har pabdrjats. Det f6-
rekommer att verksamheten gor tillsdttningarna sjalv vilket forsam-
rar bemanningsenhetens forutsdttningar att tillsitta pass.

Inom forskolan och grundskolan dr efterfragan ater hdgre och dven
har tillsdttningen av pass dr hog. Bemanningsenheten far dven bra
feedback frén for- och grundskola om sin verksamhet.

Socialforvaltningen har kvar problemet gillande grundbemanning pé
helgerna vilket gér samarbetet mellan verksamheterna och beman-
ningsenheten svérare.

Maltidsenheten ldmnar f& bestidllningar och far samtliga tillsatta.
Maltidsenheten skoter ca 90 % av tillsdttningen inom sin egen enhet.

Bemanningsenheten har god forberedelse infor julledigheter med
majoriteten av kidnda ledigheter sasom forédldraledighet, huvudse-
mester m.m. redan tillsatt. Verksamheterna har ldmnat in sina behov
i god tid. Aven planering infor sommar 2025 ir igéng i tva separata
processer, en for dldreomsorgen och en for LSS. Aven andra anpass-
ningar dr genomforda efter lardomar fran tidigare ar.

Spréak é&r ett aterkommande problem som inte dr verksamhetschefer
eller bemanningsenheten kan 16sa sjélva utan som kommunen beho-
ver ta ett helhetsgrepp om. Kan arbetsmarknadsenheten bli en del for
de individer med potential och kompetens mer dir tex sprak kan ut-
vecklas infor framtida anstillning?
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Projektledare for Heltidsresan redogor for forslag pa fortséttning och
utveckling av inférandet av Heltid som norm.

Flera olika politiska beslut kommer fattas i borjan av 2025 och det
pagar diskussion om uppfoljning pa tjinstemannaniva och politiskt.

Projektet Heltid som norm avslutas vid arsskiftet och bedrivs vidare
1 ordinarie verksamhet i forvaltningarna

Chef for verksamhet HR och Lon redogér for arbetet med riktlinje
for tjanstledighet och arbetsgivarens uppfoljningsansvar. Kommun-
styrelsens personal- och organisationsutskott menar att en riktlinje
maste innehalla information om kriterier for tjénstledighet sisom att
beviljad tjanstledighet ska vara till gagn for verksamheten och att
medarbetaren ska dgna sig at ej konkurrerande verksamhet. Ska bes-
lutas politiskt for kommunovergripande genomslag.

Inom organisationen HR och Lon ska man inom grenen HR ha en
mer stottande funktion gentemot chefer och ska skilja pé strategiskt
arbete & ena sidan och operativt arbete & andra sidan. Inom Lon finns
ocksa mojligheter att modernisera for att effektivisera och kunna
verka mer stéttande mot verksamheterna.
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