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Laholms kommun 

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott har haft samman-
träde den 6 maj 2025 

Protokollet som justerats den 7 maj, finns tillgängligt i Stadshuset, Humlegången 6, 312 80 Laholm. 

_________________________________________________________________ 

Bevis om anslag 
Att ovanstående tillkännages på kommunens anslagstavla från och med den 8 maj till och med den 29 maj 2025 intygas. 

 
Matilda Lundh 
Kommunsekreterare 
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Plats och tid Duvan, klockan  13:00- 15:15 

Beslutande Kjell Henriksson (S), ordförande 
 Ove Bengtsson (C) 
 Peter Berndtson (SD) 
  
Övriga deltagande  Nermina Ramadani, HR-konsult § 19 
 Sara Starfeldt, HR-konslut § 21 
 Daniel Johansson, förvaltningschef socialförvaltningen § 21 
 Marcus Alvstrand, enhetschef utbildningsförvaltningen § 21 

 Andreas Meimermondt, förvaltningschef samhällsbyggnads-, kultur- och folk-
hälsoförvaltningen § 21 

 Kristoffer Dehlin, kommunchef 
 Sandra Östlund, HR-chef 
 Matilda Lundh, kommunsekreterare 
 
Utses att justera Peter Berndtson (SD) 
  
Plats och tid för justering Digital justering den 7 maj klockan 15:00 
 
Paragrafer  §§ 18-22 
 
 
 
Underskrifter Protokollet har justerats med digital justering 
 
 
 
Ordförande Kjell Henriksson (S) 
 
 
 
Justerande Peter Berndtson (SD)
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§ 18 Dnr 2024-000381 
 
Revidering av mall för anställningsavtal för kommunchef och 
förvaltningschef 
 
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts förslag 
till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att anta ny mall för anställningsavtal 
kommunchef och förvaltningschef. Mallen ersätter tidigare VD-av-
tal. 
 
Ärendebeskrivning 
Nuvarande avtal för kommunchef och förvaltningschef ger utrymme 
för tolkningar, speciellt vid avslut av anställning. Därmed har ny 
mall för anställningsavtal tagit fram för att förtydliga villkoren för 
anställningen, lön och förmåner samt avslut av anställning. Det fram-
går nu tydligt vad som gäller vid säkerhetsprövning hos SÄPO samt 
avgångsvederlag vid avslut. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 17 december 2024. 
Mall för anställningsavtal kommunchef och förvaltningschef 
_____ 
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§ 19 Dnr 2024-000429 
 
Indirekt ledarskap, en komplettering av beslut om utvecklande 
ledarskap 
 
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts förslag 
till beslut förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att anta direktiv för utvecklande ledar-
skap och indirekt ledarskap. 
 
Ärendebeskrivning 
Syftet med direktivet är att skapa en tydlig process för organisationen 
utifrån de beslut som är tagna tidigare kring utvecklande ledarskap 
och indirekt ledarskap. Tanken är, likt andra styrdokument, att skapa 
en likvärdig hantering och en tydlig förväntan kring en process som 
är enkel för cheferna i Laholms kommun att förhålla sig till. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 30 april 2025. 
_____ 
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§ 20 Dnr 2024-000046 
 
Riktlinje för tjänstledighet utöver lag och avtal 
 
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts förslag 
till beslut förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att anta riktlinjen för tjänstledighet utö-
ver lag och avtal med följande ändringar: 
 
Under rubriken för lagstadgad rätt till tjänstledighet ska fackligt och 
politiskt arbete läggas till enligt lag. 
 
För medföljande anhörig ska sex månaders tjänstledighet kunna be-
viljas vid tjänstgöring för NATO. 
 
För humanitärt arbete ska sex månaders tjänstledighet kunna bevil-
jas. Detsamma ska gälla för medföljande anhörig. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Tjänstledigheter utöver lag och avtal har inte tidigare reglerats i ett 
styrdokument. Det finns behov av att tydliggöra tjänstledigheter ut-
över leg och avtal för att processen ska hanteras likvärdigt i Laholms 
kommun. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 30 april 2025. 
 
Förslag till beslut under sammanträdet 
Kjell Henriksson (S): bifall till förslag att anta riktlinje för tjänstle-
dighet med följande tillägg: 
 
Under rubriken för lagstadgad rätt till tjänstledighet ska fackligt och 
politiskt arbete läggas till enligt lag. 
 
För medföljande anhörig ska sex månaders tjänstledighet kunna be-
viljas vid tjänstgöring för NATO. 
 
För humanitärt arbete ska sex månaders tjänstledighet kunna bevil-
jas. Detsamma ska gälla för medföljande anhörig. 
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Beslutsgång 
Ordföranden lägger fram Kjell Henrikssons (S) förslag och finner att 
kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott beslutar i en-
lighet med detsamma. 
_____ 
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§ 21 Dnr 2025-000163 
 
Informationsärende, Systematiskt arbetsmiljöarbete 2024, Ar-
betsmiljöredovsining 
 
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts har tagit del 
av informationen.  
 
Ärendebeskrivning 
Förvaltningscheferna från respektive förvaltning redogör för det sys-
tematiska arbetsmiljöarbetet 2024. 
 
Kommunstyrelsen 
Arbetsmiljöfrågor diskuteras inom ramen för arbetsmiljöträffarna 
och är en naturlig del i den vardagliga verksamheten. Arbetsmiljö-
policyn och arbetsmiljömål är kända hos förvaltningens medarbe-
tare. 
 
Förvaltningen kan förbättra introduktionen för nyanställda.  
 
Regler för jämställdhet och likabehandling är känt hos chefer och 
medarbetare, även regler för hur man förebygger kränkande behand-
ling. 36 % av förvaltningens chefer är kvinnor. 
 
För 2024 har 17 tillbud och en arbetsskada inrapporterats. 
 
I jämförelse med 2023 har korttidssjukfrånvaro minskat från 1,34 % 
till 1,17% och långtidsfrånvaron har ökat från 1,40% till 2,59%. 
 
Brandskyddsutbildning och utbildning i HLR genomförs under 2024 
och 2025. I övrigt har kännedom om arbetsmiljöpolicyn ökat hos 
medarbetarna och arbetsmiljörutiner har återupptagits efter omorga-
nisationen. 
 

 
Socialförvaltningen 
Personalbemanning inom vård och omsorg är en utmaning, specifikt 
kopplat till kompetens. Bemanningsenheten löser en del av detta och 
samarbetet mellan socialförvaltningen och bemanningsenheten fun-
gerar bra. 
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På ledningsnivå så har förvaltningen en utmaning i att hitta balans 
för att hinna med sitt arbete och göra det attraktivt att vara chef. At-
traktiviteten som arbetsgivare är viktig för att klara bemanning och 
rekrytering framåt. 
 
Gällande lokaler så är förvaltningen inte längre trångbodda på träd-
gårdsgatan, men finns en del lokalfrågor att lösa framöver. 
 
Det finns god kännedom om rutiner för exempelvis kränkande sär-
behandling och kommunikation mellan medarbetare och chef funge-
rar gällande arbetsmiljöfrågor och arbetsmiljöarbetet följs upp årli-
gen. Introduktionen vid nyanställning har förbättrats men rutin för 
introduktionen efterfrågas av förvaltningen. Förvaltningen har en ru-
tin och genomför utbildning för hot- och våldssituationer. Inom so-
cialförvaltningen kan kännedom om arbetsmiljöpolicy och känne-
dom om kränkande särbehandling kan bli bättre. 
 
I handlingsplanen finns mål om att arbeta mer förebyggande för att 
undvika tillbud och skador, att arbeta med friskfaktorer för ökad 
trygghet och förbättrad upplevd arbetsmiljö och att förebygga arbets-
relaterad sjukfrånvaro. Vidare finns mål om att säkerställa fysisk och 
psykosocial arbetsmiljö i verksamhetslokalerna. 
 
För 2024 har 552 tillbud rapporterats, en ökning från 311 tillbud 
2023. Det har tillkommit verksamhet till förvaltningen och det är nu-
mer lättare att rapportera tillbuden vilket förklarar en del av ök-
ningen. 
 
I jämförelse med 2023 har korttidssjukfrånvaron sjunkit till 3,66 % 
från 3,91 %. Långtidssjukfrånvaron har ökat till 3,12 % från 2,98 %. 
Sjukfrånvaron är som högst inom äldrevården. 
 

 
Utbildningsförvaltningen 
2024 präglades av om organisation och sämre ekonomisk utgångs-
punkt och hög arbetsbelastning för flera medarbetare och chefer. 
 
Inom utbildningsförvaltningen har kännedomen om arbetsmiljöpoli-
cyn har ökat. Rutin för introduktion av nyanställda har tagits fram 
tillsammans med samhällsbyggnads-, kultur- och folkhälsoförvalt-
ningen. Framöver ska förvaltningen utveckla rutiner för rapportering 
av tillbud och arbetsskador och ge kontinuerliga utbildningar gäl-
lande arbetsmiljö. 
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Det finns 894 personer anställda på utbildningsförvaltningen varav 
82,2 % är kvinnor. 
 
Under 2024 anmäldes 186 tillbud. Tillbuden handlar ofta om en-
skilda individer, som är svåra att förebygga och förutse. Hög arbets-
belastning förekommer ofta inom förskolan då förvaltningen har be-
hövt flytta personal och minska personalstyrkan. 

 
Sedan 2023 har korttidssjukfrånvaron minskat från 3,10 % till 2,78 
% och långtidssjukfrånvaron har ökat från 2,13 % till 2,46 %. 
 
Under 2025 ska förvaltningen arbeta med att förbättra kunskaper om 
lagar och regler inom arbetsmiljö och systematiskt arbetsmiljöarbete. 
 

 
Samhällsbyggnads-, kultur- och folkhälsoförvaltningen 
Omorganisationen under 2023 och 2024 har fortsatt påverka inom 
förvaltningen och det finns behov att skapa stabilitet i organisationen 
och implementera rutiner. 
 
Inom jämställdhet finns stora skillnader på andelen män och kvinnor 
inom enheterna och personalkategorierna. Övergripande har förvalt-
ningen dock jämna siffror. 
 
Förvaltningen kommer framöver att jobba med att öka kännedom om 
arbetsmiljömålen som inte har ingått i nämndsplanearbetet eller pla-
neringsförutsättningarna. Samhällsbyggnads-, kultur- och folkhälso-
förvaltningen ska även utbilda sina medarbetare för att förebygga 
och motverka ohälsosam arbetsbelastning och informera om vikten 
av att anmäla tillbud. 
 
Inför 2024 fanns behov av att uppdatera rutiner avseende hot och 
våld vilket nu är åtgärdat. Förvaltningen hade goda resultat i medar-
betarenkäten men har valt ut tre punkter att jobba med, nämligen: 
 

• Öka känslan av meningsfullhet 
• Öka känslan av uppskattning mellan arbetsgivare och medar-

betare men också medarbetare emellan 
• Öka kvaliteten på introduktionen för nyanställda. 
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På förvaltningen har relativt få tillbud anmälts, det finns ett mörker-
tal. Under 2024 har 17 arbetsskador anmälts, de flesta inom måltids-
enheten. 
 
Under 2024 minskade korttidssjukfrånvaro från 2,27 % till 1,87 %.  
Långtidssjukfrånvaron ökade till 1,90 % från 1,38 %. 
 
Beslutsunderlag 
Sammanställningar av arbetsmiljöarbetet 2024 från förvaltningarna. 
_____ 
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§ 22 Dnr 2025-000004 
 
Informationsärenden 2025 
 
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts beslut 
Ärendet utgår. 
_____ 
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