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Laholms kommun

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott har haft samman-
trade den 6 maj 2025

Protokollet som justerats den 7 maj, finns tillgdngligt i Stadshuset, Humlegangen 6, 312 80 Laholm.

Bevis om anslag
Att ovanstdende tillkdnnages pa kommunens anslagstavla fran och med den 8 maj till och med den 29 maj 2025 intygas.

Matilda Lundh
Kommunsekreterare
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Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Plats och tid for justering

Paragrafer

Underskrifter

Ordforande

Justerande

Duvan, klockan 13:00- 15:15

Kjell Henriksson (S), ordférande
Ove Bengtsson (C)
Peter Berndtson (SD)

Nermina Ramadani, HR-konsult § 19

Sara Starfeldt, HR-konslut § 21

Daniel Johansson, forvaltningschef socialforvaltningen § 21

Marcus Alvstrand, enhetschef utbildningsforvaltningen § 21

Andreas Meimermondt, forvaltningschef samhéllsbyggnads-, kultur- och folk-
hilsoforvaltningen § 21

Kristoffer Dehlin, kommunchef

Sandra Ostlund, HR-chef

Matilda Lundh, kommunsekreterare

Peter Berndtson (SD)

Digital justering den 7 maj klockan 15:00

§§ 18-22

Protokollet har justerats med digital justering

Kjell Henriksson (S)

Peter Berndtson (SD)
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§ 18 Dnr 2024-000381

Revidering av mall for anstallningsavtal for kommunchef och
forvaltningschef

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts forslag
till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta ny mall for anstillningsavtal
kommunchef och forvaltningschef. Mallen ersitter tidigare VD-av-
tal.

Arendebeskrivning

Nuvarande avtal for kommunchef och forvaltningschef ger utrymme
for tolkningar, speciellt vid avslut av anstéllning. Darmed har ny
mall for anstillningsavtal tagit fram for att fortydliga villkoren for
anstillningen, 16n och forméner samt avslut av anstillning. Det fram-
gér nu tydligt vad som giller vid sékerhetsprovning hos SAPO samt
avgangsvederlag vid avslut.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse den 17 december 2024.
Mall {or anstéllningsavtal kommunchef och forvaltningschef
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§ 19 Dnr 2024-000429

Indirekt ledarskap, en komplettering av beslut om utvecklande
ledarskap

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts forslag
till beslut forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta direktiv for utvecklande ledar-
skap och indirekt ledarskap.

Arendebeskrivning

Syftet med direktivet ar att skapa en tydlig process for organisationen
utifran de beslut som é&r tagna tidigare kring utvecklande ledarskap
och indirekt ledarskap. Tanken ér, likt andra styrdokument, att skapa
en likvirdig hantering och en tydlig forvintan kring en process som
ar enkel for cheferna 1 Laholms kommun att forhalla sig till.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse den 30 april 2025.
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§ 20 Dnr 2024-000046

Riktlinje for tjanstledighet utover lag och avtal

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts forslag
till beslut forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta riktlinjen for tjanstledighet uto-
ver lag och avtal med f6ljande dndringar:

Under rubriken for lagstadgad ritt till tjénstledighet ska fackligt och
politiskt arbete ldggas till enligt lag.

For medfoljande anhorig ska sex ménaders tjanstledighet kunna be-
viljas vid tjédnstgoring for NATO.

For humanitért arbete ska sex manaders tjdnstledighet kunna bevil-
jas. Detsamma ska gélla for medf6ljande anhorig.

Arendebeskrivning

Tjanstledigheter utdover lag och avtal har inte tidigare reglerats 1 ett
styrdokument. Det finns behov av att tydliggora tjanstledigheter ut-
over leg och avtal for att processen ska hanteras likvardigt 1 Laholms
kommun.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse den 30 april 2025.

Forslag till beslut under sammantridet
Kjell Henriksson (S): bifall till forslag att anta riktlinje for tjénstle-
dighet med f6ljande tillagg:

Under rubriken for lagstadgad rétt till tjénstledighet ska fackligt och
politiskt arbete ldggas till enligt lag.

For medfoljande anhorig ska sex ménaders tjanstledighet kunna be-
viljas vid tjdnstgoring for NATO.

For humanitért arbete ska sex méanaders tjanstledighet kunna bevil-
jas. Detsamma ska gélla for medfoljande anhdrig.
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Beslutsging

Ordforanden lagger fram Kjell Henrikssons (S) forslag och finner att
kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott beslutar i en-
lighet med detsamma.
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§ 21 Dnr 2025-000163

Informationsirende, Systematiskt arbetsmiljoarbete 2024, Ar-
betsmiljoredovsining

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts beslut
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts har tagit del
av informationen.

Arendebeskrivning
Forvaltningscheferna frén respektive forvaltning redogor for det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet 2024.

Kommunstyrelsen

Arbetsmiljofragor diskuteras inom ramen for arbetsmiljotraffarna
och dr en naturlig del 1 den vardagliga verksamheten. Arbetsmiljo-
policyn och arbetsmiljomal dr kidnda hos forvaltningens medarbe-
tare.

Forvaltningen kan forbéttra introduktionen for nyanstéllda.

Regler for jamstélldhet och likabehandling 4r ként hos chefer och
medarbetare, dven regler for hur man forebygger krinkande behand-
ling. 36 % av forvaltningens chefer dr kvinnor.

F6r 2024 har 17 tillbud och en arbetsskada inrapporterats.

I jimforelse med 2023 har korttidssjukfrdnvaro minskat fran 1,34 %
till 1,17% och ldngtidsfranvaron har okat fran 1,40% till 2,59%.

Brandskyddsutbildning och utbildning i HLR genomfors under 2024
och 2025. I 6vrigt har kinnedom om arbetsmiljépolicyn 6kat hos
medarbetarna och arbetsmiljorutiner har aterupptagits efter omorga-
nisationen.

Socialforvaltningen

Personalbemanning inom vdrd och omsorg ér en utmaning, specifikt
kopplat till kompetens. Bemanningsenheten 16ser en del av detta och
samarbetet mellan socialforvaltningen och bemanningsenheten fun-
gerar bra.
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Pé ledningsniva sa har forvaltningen en utmaning i att hitta balans
for att hinna med sitt arbete och gora det attraktivt att vara chef. At-
traktiviteten som arbetsgivare &r viktig for att klara bemanning och
rekrytering framaét.

Gillande lokaler s dr forvaltningen inte ldngre trangbodda pa trad-
gérdsgatan, men finns en del lokalfragor att 16sa framdver.

Det finns god kidnnedom om rutiner for exempelvis krinkande sir-
behandling och kommunikation mellan medarbetare och chef funge-
rar géllande arbetsmiljofrdgor och arbetsmiljoarbetet foljs upp arli-
gen. Introduktionen vid nyanstillning har forbattrats men rutin for
introduktionen efterfragas av forvaltningen. Forvaltningen har en ru-
tin och genomfor utbildning f6r hot- och véldssituationer. Inom so-
cialforvaltningen kan kdnnedom om arbetsmiljopolicy och kénne-
dom om krankande sdarbehandling kan bli béttre.

I handlingsplanen finns mal om att arbeta mer forebyggande for att
undvika tillbud och skador, att arbeta med friskfaktorer for okad
trygghet och forbattrad upplevd arbetsmiljo och att forebygga arbets-
relaterad sjukfranvaro. Vidare finns mal om att sidkerstilla fysisk och
psykosocial arbetsmiljo i verksamhetslokalerna.

For 2024 har 552 tillbud rapporterats, en okning fran 311 tillbud
2023. Det har tillkommit verksambhet till forvaltningen och det &r nu-
mer lattare att rapportera tillbuden vilket forklarar en del av ok-
ningen.

I jamfGrelse med 2023 har korttidssjukfranvaron sjunkit till 3,66 %
fran 3,91 %. Langtidssjukfranvaron har dkat till 3,12 % fran 2,98 %.
Sjukfranvaron dr som hogst inom dldrevarden.

Utbildningsforvaltningen
2024 priglades av om organisation och sdmre ekonomisk utgéngs-
punkt och hog arbetsbelastning for flera medarbetare och chefer.

Inom utbildningsforvaltningen har kinnedomen om arbetsmiljopoli-
cyn har 0kat. Rutin for introduktion av nyanstillda har tagits fram
tillsammans med samhillsbyggnads-, kultur- och folkhilsoforvalt-
ningen. Framdver ska forvaltningen utveckla rutiner for rapportering
av tillbud och arbetsskador och ge kontinuerliga utbildningar gél-
lande arbetsmiljo.
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Det finns 894 personer anstillda pa utbildningsforvaltningen varav
82,2 % ar kvinnor.

Under 2024 anmildes 186 tillbud. Tillbuden handlar ofta om en-
skilda individer, som &r svéra att forebygga och forutse. Hog arbets-
belastning forekommer ofta inom forskolan da forvaltningen har be-
hovt flytta personal och minska personalstyrkan.

Sedan 2023 har korttidssjukfrdnvaron minskat fran 3,10 % till 2,78
% och langtidssjukfranvaron har 6kat fran 2,13 % till 2,46 %.

Under 2025 ska forvaltningen arbeta med att forbattra kunskaper om
lagar och regler inom arbetsmiljo och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Samhéllsbyggnads-, kultur- och folkhilsoforvaltningen
Omorganisationen under 2023 och 2024 har fortsatt pdverka inom
forvaltningen och det finns behov att skapa stabilitet 1 organisationen
och implementera rutiner.

Inom jamstélldhet finns stora skillnader pa andelen méan och kvinnor
inom enheterna och personalkategorierna. Overgripande har forvalt-
ningen dock jamna siffror.

Forvaltningen kommer framodver att jobba med att 6ka kéinnedom om
arbetsmiljomalen som inte har ingétt i nimndsplanearbetet eller pla-
neringsforutsittningarna. Samhallsbyggnads-, kultur- och folkhalso-
forvaltningen ska dven utbilda sina medarbetare for att forebygga
och motverka ohédlsosam arbetsbelastning och informera om vikten
av att anmdla tillbud.

Infor 2024 fanns behov av att uppdatera rutiner avseende hot och
vald vilket nu &r atgédrdat. Forvaltningen hade goda resultat i medar-
betarenkédten men har valt ut tre punkter att jobba med, nimligen:

e Oka kiinslan av meningsfullhet

e Oka kiinslan av uppskattning mellan arbetsgivare och medar-
betare men ocksd medarbetare emellan

e Oka kvaliteten pa introduktionen for nyanstillda.
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Pé forvaltningen har relativt fa tillbud anmalts, det finns ett morker-
tal. Under 2024 har 17 arbetsskador anmalts, de flesta inom maltids-
enheten.

Under 2024 minskade korttidssjukfranvaro fran 2,27 % till 1,87 %.
Langtidssjukfrdnvaron dkade till 1,90 % fran 1,38 %.

Beslutsunderlag
Sammanstillningar av arbetsmiljoarbetet 2024 fran forvaltningarna.
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§ 22 Dnr 2025-000004

Informationsarenden 2025

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts beslut
Arendet utgér.

Sid
10
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