Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott

Sammantradesdatum
2025-01-07

§ Arendelista

§1 Dnr 2024-000392
Revidering styrdokument HR och Lon. Loneriktlinje och Rehabiliteringsriktlinje
med tilldampningsanvisningar.

§2 Dnr 2024-000459

Riktlinje f6r Heltid som norm
§3 Dnr 2024-000458

Slutrapport heltid som norm, etapp 1
§ 4 Dnr 2024-000461

Implementering av Heltid som norm i enlighet med etapp 2: Medarbetare i1 andra
fackforbund &n kommunal samt ej fackligt anslutna medarbetare

§5 Dnr 2024-000403
Uppdrag till kommunstyrelsens forvaltning att gora en genomlysning av chefers
arbetstid

§ 6 Dnr 2024-000381
Uppdrag om revidering av mall for anstdllningsavtal for kommunchef och
forvaltningschef

§7 Dnr 2024-000457
Dispens for arbetspass upp till 24 tim inkl jour enligt bilaga J till AB

§8 Dnr 2025-000004
Informationsidrenden 2025



Laholms kommun

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott har haft samman-
trade den 7 januari 2025

Protokollet som justerats den 8 januari, finns tillgéngligt i Stadshuset, Humlegangen 6, 312 80 Laholm

Bevis om anslag
Att ovanstaende tillkdnnages pd kommunens anslagstavla fran och med den 9 januari till och med den 30 januari

2025 intygas.

Jonas Pahlsson
Kanslichef



SAMMANTRADESPROTOKOLL

LAHOLMS KOMMUN Sammantriddesdatum
Kommunstyrelsens personal- och organi-  2025-01-07
sationsutskott
Plats och tid Duvan, klockan 13:00 — 15:45
Beslutande Kjell Henriksson (S), ordférande

Ove Bengtsson (C)

Peter Berndtson (SD)
Ovriga deltagande Mia Lunde Rehn, HR-konsult § 1

Rasmus Eliasson, HR-konsult § 1

Maria Svejd, HR-konsult § 8

Narcisa Duranovic, enhetschef bemanningsenheten §§ 2-4, 8
Kristoffer Dehlin, tf kommunchef

Jonas Pahlsson, kanslichef

Utses att justera Ove Bengtsson (C)

Plats och tid for justering  Digital justering den 8 januari klockan 15:00

Paragrafer §§ 1-8
Underskrifter Protokollet har justerats med digital justering
Ordforande Kjell Henriksson (S)

Justerande Ove Bengtsson (C)

Sida
1(12)
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§ 1 Dnr 2024-000392

Revidering styrdokument HR och Lon. Loneriktlinje och Reha-
biliteringsriktlinje med tilliimpningsanvisningar.

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts forslag
till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta foljande reviderade styrdoku-
ment samt byta namn frin lonepolicy till 16neriktlinje:

Loneriktlinje
Arbetslivsinriktad rehabilitering

Arendebeskrivning

Styrdokument bor ses Over regelbundet och revideras vid behov.
Styrdokumenten ska vara en hjilp och guidning f6r anvindare 1 or-
ganisationen vid hantering av arbetsuppgifter. Styrdokumenten be-
hover darfor vara enkla att forstd och folja for anvindaren. Det ger
forutsittningar for en mer korrekt och effektivare hantering.

Lonepolicyn har inte varit foremél for 6versyn och revidering sedan
2012. Behovet av att uppdatera texten till ett modernt och lattforsta-
eligt sprak samt rétt mall for dokumentet var darfor stor. Verksam-
heten for HR och 16n har ocksa identifierat behovet av tilliampnings-
anvisningar som ska ses som en rutin och darfor inte krdver politisk
forankring utan tilldmpningsanvisningen beskriver hur riktlinjen ska
anvéndas.

Riktlinje for rehabilitering ér ett viktigt stod for chefen 1 dennes ar-
betsgivaransvar kring rehabilitering. Idag har verksamheten for HR
en anvisning for rehabilitering som reviderades senast 2021. HR ser
behov av att tydliggora roller och processer i rehabiliteringsforfaran-
det och ser darfor vikten av att fa till en riktlinje istéllet for anvisning.
Aven i detta styrdokument har texten uppdaterats med littforstaeligt
sprak och tydligare ansvarsfordelning. Riktlinjen for rehabilitering
har kompletterats med en tilldimpningsanvisning, rutin, som beskri-
ver hur riktlinjen ska anvidndas och kréver darfor ingen politisk for-
ankring.

Béda tillimpningsanvisningarna ldggs med som bilagor for att forstd
helheten.
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Riktlinjen for arbetslivsinriktad rehabilitering f6ljs upp och redovi-
sas 1 personalredovisningen 2 ggr/ar.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 13 december 2024.
Loneriktlinje

Riktlinje for rehabilitering
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§2 Dnr 2024-000459

Riktlinje for Heltid som norm

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts forslag
till beslut
Kommunfullméktige antar Riktlinje for Heltid som norm.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade den 29 juni 2021 (§ 61) om principer
for inforande av heltid som norm i Laholms kommun, med fokus pa
yrkesgrupper inom vard och omsorg, forskola, maltidsverksamhet
samt kultur och fritid.

Den 5 maj 2023 (§ 10) antog Kommunstyrelsens personal- och orga-
nisationsutskottet tilldimpningsanvisningar for att fortydliga anstill-
ningsvillkor for medarbetare inom Kommunals ansvarsomrade.

Dessa principer och anvisningar sammanfattas nu 1 en gemensam
riktlinje som faststiller arbetet med heltid som norm i kommunens
ordinarie forvaltningar efter projektets slut. Riktlinjen fordndrar
inget 1 forhallande till tidigare beslutade principer och stillningsta-
ganden, utan tydliggor 1 stillet de politiska riktlinjerna for att séker-
stélla att heltid som norm blir en langsiktig del av den ordinarie verk-
samheten. Riktlinjen omfattar alla forvaltningar och nimnder som
berors av Kommunals ansvarsomrade och ska styra arbetet med hel-
tidsnormen framdver.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse den 30 december 2024.
Riktlinjer for heltid som norm
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§3 Dnr 2024-000458

Slutrapport heltid som norm, etapp 1

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts forslag
till beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av slutrapporten.

Inforandeprojektet for heltid som norm avslutas. Arbetet med heltid
som norm fortsdtter i forvaltningarna i enlighet med rutin f6r beman-
ning for 1 heltidsorganisationen.

Arendebeskrivning

Syftet med projektet Heltid som norm, enligt projektdirektivet, har
varit att genomfora en omstrukturering s att rekrytering och beman-
ning gors utifrdn milen som SKR och Kommunal har kommit dver-
ens om i Heltid som norm. Av projektdirektivet framgér det dven att
arbetet med projektet skulle betraktas som ett fordndringsprojekt
som handlar om chefers och fortroendevaldas forstéelse for mélen
och deras kunskap om vad som behdver fordndras for att nd malen.
Medarbetarnas kompetens, formaga och vilja att vilja heltidsarbete
ska ocksa stdrkas 1 projektet.

Slutrapporten redogdr for projektgruppens arbete, syfte och malupp-
fyllelse. Rapporten bifogas enkétsvar, tillsammans med forslag till
atgird for respektive verksamhetsomrade for fortsatt arbete med att
heltid ska bli norm inom Laholms kommun.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 2 januari 2025.
Slutrapport -Heltid som norm

Enkétsvar SKF

Enkétsvar Hemtjdnsten

Enkitsvar Aldreomsorgen

Enkétsvar LSS

Enkétsvar Forskola

Enkétsvar Grundskola



SAMMANTRADESPROTOKOLL Sid

LAHOLMS KOMMUN Sammantridesdatum 6
Kommunstyrelsens personal- och organi-  2025-01-07
sationsutskott

§ 4 Dnr 2024-000461

Implementering av Heltid som norm i enlighet med etapp 2:
Medarbetare i andra fackforbund 4n kommunal samt ej fackligt
anslutna medarbetare

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts beslut
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott beslutar att
pausa etapp 2 av inforande av Heltid som norm for verksamheter som
inte omfattas av Kommunals avtalsomrade och som planerats enligt
projektdirektivet for Heltid som norm.

Arendebeskrivning

Projektet for inforandet av heltid som norm planerades enligt pro-
jektdirektivet i tva etapper. Etapp 1, som omfattar personalgrupperna
mmom Kommunals avtalsomrade inom SOF, BUF, Maltidsverksam-
heten samt dvriga verksamheten inom SKF, som tidigare tillhorde
kultur- och utvecklingsforvaltningen, skulle avslutas den 31 maj
2023. Etapp 2, som skulle inkludera resterande personalgrupper
inom kommunen, var tinkt att inledas den 1 september 2023 och av-
slutas senast den 31 december 2024. Etapp 2 har inte paborjats. Fo-
kus och resurser 1 projektgruppen och 1 forvaltningarna har priorite-
rats for arbete med Etapp 1.

For att kunna pabdrja Etapp 2 pé ett framgangsrikt sitt behdver kom-
munen forst sékerstdlla att Etapp 1 ar fullstindigt genomford. Etapp
1 omfattar stora personalgrupper inom kommunens verksamheter,
och vi har dnnu inte natt fullstdndigt resultat och genomférande av
dessa atgérder.

Implementeringen av heltid som norm innebér stora fordndringar for
bade arbetsgivare och anstéllda. For att sékerstélla att vi kan hantera
dessa fordandringar pé ett hallbart sétt, bade organisatoriskt och eko-
nomiskt, dr det avgdrande att vi inte skyndar pa processen.

For att Etapp 2 ska kunna genomforas pa ett framgangsrikt sitt be-
hover kommunen ha den organisatoriska kapaciteten och de struk-
turer som krévs for att stodja en 6vergéang till heltid som norm. Detta
innebdr att vi forst maste sdkerstélla att rutiner, verktyg och beman-
ningsmodeller frdn Etapp 1 fungerar optimalt innan vi expanderar till
fler grupper.

I samrdd med forvaltningarna foreslar Kommunstyrelsen att Etapp 2
ska pausas. Styrgruppen for Heltid som norm, bestdende av samtliga
forvaltningschefer, HR-chef och tillférordnad kommunchef ar
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overens om att heltid som norm och heltidsanstillningar ska tillam-
pas inom samtliga verksamheter, oavsett yrkesgrupp, dir det 4r mgj-
ligt.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjdnsteskrivelse den 30 december 2024.
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§5 Dnr 2024-000403

Uppdrag till kommunstyrelsens forvaltning att gora en genom-
lysning av chefers arbetstid

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts forslag
till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ge verksamheten for HR och 16n 1
uppdrag att kartlagga chefers arbetstid och hur arbetstiden ska regi-
streras.

Arendebeskrivning

Pé grund av en ny reglering i AB 24 behover verksamheten for HR
gora en Oversyn av chefers arbetstid och arbeta fram ett forslag pé
hur vi ska hantera inlost arbetstid samt fortroendearbetstid 1 Laholms
kommun. Oavsett om medarbetaren har inldst 6vertid eller fortroen-
dearbetstid har arbetsgivaren ett arbetsmiljoansvar utifrén att séker-
stédlla att medarbetaren foljer reglerna om dygns- och veckovila.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens tjdnsteskrivelse den 29 oktober 2024.
Dokument chefers arbetstid - fortroendearbetstid och inl6st overtids-
ersittning 2024-10-18
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§ 6 Dnr 2024-000381

Uppdrag om revidering av mall for anstillningsavtal for kom-
munchef och forvaltningschef

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts beslut
Arendet aterremitteras till kommunstyrelsen forvaltning for att upp-
sdagningstiden ska inrdknas 1 avgangsvederlaget samt att forvalt-
ningen ska undersdka hur motsvarande avtalsvillkor dr formulerade
1 nérliggande kommuner.

Arendebeskrivning

Nuvarande avtal for kommunchef och forvaltningschef ger utrymme
for tolkningar, speciellt vid avslut av anstéllning. Darmed har ny
mall for anstillningsavtal tagit fram for att fortydliga villkoren for
anstillningen, 16n och forméner samt avslut av anstillning. Det fram-
gér nu tydligt vad som giller vid sékerhetsprovning hos SAPO samt
avgangsvederlag vid avslut.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse den 17 december 2024.
Mall {or anstéllningsavtal kommunchef och forvaltningschef
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§ 7 Dnr 2024-000457

Dispens for arbetspass upp till 24 tim inkl jour enligt bilaga J till
AB

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts beslut
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott beslutar att
bevilja dispens for arbetspass upp till 24 timmar i1 drende 457 inom
personlig assistans under veckoslut, helgdagar samt under semestrar
och annan frdnvaro som brukaren kan ha fran Daglig verksambhet,
under 12 manader, t o m 5 februari 2026.

Arendebeskrivning

Det har gjorts dndringar i vart kollektivavtal Allménna bestimmelser
(AB § 13) i enlighet med arbetstidsdirektivet, 2003/88/EG. Andring-
arna giller frdn den 1 oktober 2023. For verksamheter inom funkt-
ionsstodsomrddet LSS géller reglerna dock forst frdn den 1 februari
2024.

Enligt regelverket kan arbetspass som inkluderar jourpass inom LSS
uppga till 20 timmar med lika lang efterfoljande vila. For drenden
inom personlig assistans kan kommunstyrelsen 1 respektive kommun
bevilja dispens for arbetspass upp till 24 timmar under 12 méinader 1
de fall brukarens rittigheter enligt Lag (1993:387) om stéd och ser-
vice till vissa funktionshindrade skulle inskrénkas i annat fall.

Kommunstyrelsen har beslutat (KS protokoll § 16/2024) att ansok-
ningar om arbetspass inklusive jour upp overstigande 20 timmar och
upp till 24 timmar for personliga assistenter, ledsagar och avlosare
inom verksamheten for Funktionsstod delegeras till kommunstyrel-
sens personal- och organisationsutskott. I samband med ansdkan ska
verksamheten forst samrdda med verksamheten for HR och 16n.

For att dispens for arbetspass upp till 24 timmar ska kunna beviljas
kravs att arbetsgivaren har utrett och uttdémt mojligheterna att 16sa
bemanningen pa annat sitt, upprittat en risk- och konsekvensanalys
samt forhandlat drendet enligt MBL § 11 med berdrd facklig organi-
sation.

Verksamheten for Funktionsstdd ansoker harmed om dispens for ar-
betspass upp till 24 timmar 1 for brukare 1 drende 457 personlig assi-
stans. Verksamheten har upprittat ett underlag som beskriver beho-
vet av att forldgga dygnspass pa 24 timmar pa veckoslut, helgdagar,
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semestrar och andra dagar da brukaren har frdnvaro fran den dagliga
verksamheten. Risk- och konsekvensanalyser for brukare och perso-
nal har uppriéttats. Férhandling enligt § 11 MBL har genom{6rts den
17 december 2024 med Kommunal, som inte har haft ndgot att in-
vinda mot att dispens beviljas. Huvudskyddsombudet har deltagit i
beddmningen.

Verksamheten for HR och 16n har tagit del av uppréttade handlingar
och bedomer att innehéllet 1 dessa uppfyller de krav for dispens som
stélls 1 regelverket.

Beslutsunderlag

Underlag for dispensansokan i drende personlig assistans 457
Risk och konsekvensanalys for personal

Risk- och konsekvensanalys for brukaren
Forhandlingsprotokoll 17 december 2024

Beslutet skickas till:
Verksamhetschef funktionsstod, HR-chef, Central arbetstidsndmnd
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§ 8 Dnr 2025-000004

Informationsarenden 2025

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts beslut
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott har tagit del
av informationen.

Arendebeskrivning
HR-konsult redogor for resultatet av medarbetarenkéten fran 2024.

Enhetschef for bemanningsenheten informerar om rutin fér beman-
ning 1 heltidsorganisation.

Beslutsunderlag
Forslag till Rutin f6r bemanning 1 heltidsorganisation
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