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Laholms kommun 

Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott har haft samman-
träde den 7 januari 2025 

Protokollet som justerats den 8 januari, finns tillgängligt i Stadshuset, Humlegången 6, 312 80 Laholm 

_________________________________________________________________ 

Bevis om anslag 

Att ovanstående tillkännages på kommunens anslagstavla från och med den 9 januari till och med den 30 januari 
2025 intygas. 
 
 
Jonas Påhlsson 
Kanslichef 
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§ 1 Dnr 2024-000392 
 
Revidering styrdokument HR och Lön. Löneriktlinje och Reha-
biliteringsriktlinje med tillämpningsanvisningar. 
 
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts förslag 
till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att anta följande reviderade styrdoku-
ment samt byta namn från lönepolicy till löneriktlinje: 
 
Löneriktlinje 
Arbetslivsinriktad rehabilitering 
 
Ärendebeskrivning 
Styrdokument bör ses över regelbundet och revideras vid behov. 
Styrdokumenten ska vara en hjälp och guidning för användare i or-
ganisationen vid hantering av arbetsuppgifter. Styrdokumenten be-
höver därför vara enkla att förstå och följa för användaren. Det ger 
förutsättningar för en mer korrekt och effektivare hantering.  
 
Lönepolicyn har inte varit föremål för översyn och revidering sedan 
2012. Behovet av att uppdatera texten till ett modernt och lättförstå-
eligt språk samt rätt mall för dokumentet var därför stor. Verksam-
heten för HR och lön har också identifierat behovet av tillämpnings-
anvisningar som ska ses som en rutin och därför inte kräver politisk 
förankring utan tillämpningsanvisningen beskriver hur riktlinjen ska 
användas. 
 
Riktlinje för rehabilitering är ett viktigt stöd för chefen i dennes ar-
betsgivaransvar kring rehabilitering. Idag har verksamheten för HR 
en anvisning för rehabilitering som reviderades senast 2021. HR ser 
behov av att tydliggöra roller och processer i rehabiliteringsförfaran-
det och ser därför vikten av att få till en riktlinje istället för anvisning. 
Även i detta styrdokument har texten uppdaterats med lättförståeligt 
språk och tydligare ansvarsfördelning. Riktlinjen för rehabilitering 
har kompletterats med en tillämpningsanvisning, rutin, som beskri-
ver hur riktlinjen ska användas och kräver därför ingen politisk för-
ankring.  
 
Båda tillämpningsanvisningarna läggs med som bilagor för att förstå 
helheten. 
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Riktlinjen för arbetslivsinriktad rehabilitering följs upp och redovi-
sas i personalredovisningen 2 ggr/år. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 13 december 2024. 
Löneriktlinje 
Riktlinje för rehabilitering 
_____ 
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§ 2 Dnr 2024-000459 
 
Riktlinje för Heltid som norm 
 
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts förslag 
till beslut 
Kommunfullmäktige antar Riktlinje för Heltid som norm. 
 
Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktige beslutade den 29 juni 2021 (§ 61) om principer 
för införande av heltid som norm i Laholms kommun, med fokus på 
yrkesgrupper inom vård och omsorg, förskola, måltidsverksamhet 
samt kultur och fritid.  
 
Den 5 maj 2023 (§ 10) antog Kommunstyrelsens personal- och orga-
nisationsutskottet tillämpningsanvisningar för att förtydliga anställ-
ningsvillkor för medarbetare inom Kommunals ansvarsområde. 
 
Dessa principer och anvisningar sammanfattas nu i en gemensam 
riktlinje som fastställer arbetet med heltid som norm i kommunens 
ordinarie förvaltningar efter projektets slut. Riktlinjen förändrar 
inget i förhållande till tidigare beslutade principer och ställningsta-
ganden, utan tydliggör i stället de politiska riktlinjerna för att säker-
ställa att heltid som norm blir en långsiktig del av den ordinarie verk-
samheten. Riktlinjen omfattar alla förvaltningar och nämnder som 
berörs av Kommunals ansvarsområde och ska styra arbetet med hel-
tidsnormen framöver. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 30 december 2024. 
Riktlinjer för heltid som norm 
_____ 
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§ 3 Dnr 2024-000458 
 
Slutrapport heltid som norm, etapp 1 
 
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts förslag 
till beslut 
Kommunstyrelsen har tagit del av slutrapporten.  
 
Införandeprojektet för heltid som norm avslutas. Arbetet med heltid 
som norm fortsätter i förvaltningarna i enlighet med rutin för beman-
ning för i heltidsorganisationen. 
 
Ärendebeskrivning 
Syftet med projektet Heltid som norm, enligt projektdirektivet, har 
varit att genomföra en omstrukturering så att rekrytering och beman-
ning görs utifrån målen som SKR och Kommunal har kommit över-
ens om i Heltid som norm. Av projektdirektivet framgår det även att 
arbetet med projektet skulle betraktas som ett förändringsprojekt 
som handlar om chefers och förtroendevaldas förståelse för målen 
och deras kunskap om vad som behöver förändras för att nå målen. 
Medarbetarnas kompetens, förmåga och vilja att välja heltidsarbete 
ska också stärkas i projektet. 
 
Slutrapporten redogör för projektgruppens arbete, syfte och målupp-
fyllelse. Rapporten bifogas enkätsvar, tillsammans med förslag till 
åtgärd för respektive verksamhetsområde för fortsatt arbete med att 
heltid ska bli norm inom Laholms kommun. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 2 januari 2025. 
Slutrapport -Heltid som norm  
Enkätsvar SKF  
Enkätsvar Hemtjänsten  
Enkätsvar Äldreomsorgen  
Enkätsvar LSS 
Enkätsvar Förskola  
Enkätsvar Grundskola 
_____ 
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§ 4 Dnr 2024-000461 
 
Implementering av Heltid som norm i enlighet med etapp 2: 
Medarbetare i andra fackförbund än kommunal samt ej fackligt 
anslutna medarbetare 
 
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott beslutar att 
pausa etapp 2 av införande av Heltid som norm för verksamheter som 
inte omfattas av Kommunals avtalsområde och som planerats enligt 
projektdirektivet för Heltid som norm. 
 
Ärendebeskrivning 
Projektet för införandet av heltid som norm planerades enligt pro-
jektdirektivet i två etapper. Etapp 1, som omfattar personalgrupperna 
inom Kommunals avtalsområde inom SOF, BUF, Måltidsverksam-
heten samt övriga verksamheten inom SKF, som tidigare tillhörde 
kultur- och utvecklingsförvaltningen, skulle avslutas den 31 maj 
2023. Etapp 2, som skulle inkludera resterande personalgrupper 
inom kommunen, var tänkt att inledas den 1 september 2023 och av-
slutas senast den 31 december 2024. Etapp 2 har inte påbörjats. Fo-
kus och resurser i projektgruppen och i förvaltningarna har priorite-
rats för arbete med Etapp 1.  
För att kunna påbörja Etapp 2 på ett framgångsrikt sätt behöver kom-
munen först säkerställa att Etapp 1 är fullständigt genomförd. Etapp 
1 omfattar stora personalgrupper inom kommunens verksamheter, 
och vi har ännu inte nått fullständigt resultat och genomförande av 
dessa åtgärder.  
Implementeringen av heltid som norm innebär stora förändringar för 
både arbetsgivare och anställda. För att säkerställa att vi kan hantera 
dessa förändringar på ett hållbart sätt, både organisatoriskt och eko-
nomiskt, är det avgörande att vi inte skyndar på processen.  
För att Etapp 2 ska kunna genomföras på ett framgångsrikt sätt be-
höver kommunen ha den organisatoriska kapaciteten och de struk-
turer som krävs för att stödja en övergång till heltid som norm. Detta 
innebär att vi först måste säkerställa att rutiner, verktyg och beman-
ningsmodeller från Etapp 1 fungerar optimalt innan vi expanderar till 
fler grupper.  
 
I samråd med förvaltningarna föreslår Kommunstyrelsen att Etapp 2 
ska pausas. Styrgruppen för Heltid som norm, bestående av samtliga 
förvaltningschefer, HR-chef och tillförordnad kommunchef är 
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överens om att heltid som norm och heltidsanställningar ska tilläm-
pas inom samtliga verksamheter, oavsett yrkesgrupp, där det är möj-
ligt. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 30 december 2024. 
_____ 
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§ 5 Dnr 2024-000403 
 
Uppdrag till kommunstyrelsens förvaltning att göra en genom-
lysning av chefers arbetstid 
 
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts förslag 
till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att ge verksamheten för HR och lön i 
uppdrag att kartlägga chefers arbetstid och hur arbetstiden ska regi-
streras. 
 
Ärendebeskrivning 
På grund av en ny reglering i AB 24 behöver verksamheten för HR 
göra en översyn av chefers arbetstid och arbeta fram ett förslag på 
hur vi ska hantera inlöst arbetstid samt förtroendearbetstid i Laholms 
kommun. Oavsett om medarbetaren har inlöst övertid eller förtroen-
dearbetstid har arbetsgivaren ett arbetsmiljöansvar utifrån att säker-
ställa att medarbetaren följer reglerna om dygns- och veckovila. 
 
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens tjänsteskrivelse den 29 oktober 2024. 
Dokument chefers arbetstid - förtroendearbetstid och inlöst övertids-
ersättning 2024-10-18 
_____ 
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§ 6 Dnr 2024-000381 
 
Uppdrag om revidering av mall för anställningsavtal för kom-
munchef och förvaltningschef 
 
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts beslut 
Ärendet återremitteras till kommunstyrelsen förvaltning för att upp-
sägningstiden ska inräknas i avgångsvederlaget samt att förvalt-
ningen ska undersöka hur motsvarande avtalsvillkor är formulerade 
i närliggande kommuner. 
 
Ärendebeskrivning 
Nuvarande avtal för kommunchef och förvaltningschef ger utrymme 
för tolkningar, speciellt vid avslut av anställning. Därmed har ny 
mall för anställningsavtal tagit fram för att förtydliga villkoren för 
anställningen, lön och förmåner samt avslut av anställning. Det fram-
går nu tydligt vad som gäller vid säkerhetsprövning hos SÄPO samt 
avgångsvederlag vid avslut. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse den 17 december 2024. 
Mall för anställningsavtal kommunchef och förvaltningschef 
_____ 
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§ 7 Dnr 2024-000457 
 
Dispens för arbetspass upp till 24 tim inkl jour enligt bilaga J till 
AB 
 
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott beslutar att 
bevilja dispens för arbetspass upp till 24 timmar i ärende 457 inom 
personlig assistans under veckoslut, helgdagar samt under semestrar 
och annan frånvaro som brukaren kan ha från Daglig verksamhet, 
under 12 månader, t o m 5 februari 2026. 
 
Ärendebeskrivning 
Det har gjorts ändringar i vårt kollektivavtal Allmänna bestämmelser 
(AB § 13) i enlighet med arbetstidsdirektivet, 2003/88/EG. Ändring-
arna gäller från den 1 oktober 2023. För verksamheter inom funkt-
ionsstödsområdet LSS gäller reglerna dock först från den 1 februari 
2024.  
 
Enligt regelverket kan arbetspass som inkluderar jourpass inom LSS 
uppgå till 20 timmar med lika lång efterföljande vila. För ärenden 
inom personlig assistans kan kommunstyrelsen i respektive kommun 
bevilja dispens för arbetspass upp till 24 timmar under 12 månader i 
de fall brukarens rättigheter enligt Lag (1993:387) om stöd och ser-
vice till vissa funktionshindrade skulle inskränkas i annat fall. 
 
Kommunstyrelsen har beslutat (KS protokoll § 16/2024) att ansök-
ningar om arbetspass inklusive jour upp överstigande 20 timmar och 
upp till 24 timmar för personliga assistenter, ledsagar och avlösare 
inom verksamheten för Funktionsstöd delegeras till kommunstyrel-
sens personal- och organisationsutskott. I samband med ansökan ska 
verksamheten först samråda med verksamheten för HR och lön. 
 
För att dispens för arbetspass upp till 24 timmar ska kunna beviljas 
krävs att arbetsgivaren har utrett och uttömt möjligheterna att lösa 
bemanningen på annat sätt, upprättat en risk- och konsekvensanalys 
samt förhandlat ärendet enligt MBL § 11 med berörd facklig organi-
sation. 
 
Verksamheten för Funktionsstöd ansöker härmed om dispens för ar-
betspass upp till 24 timmar i för brukare i ärende 457 personlig assi-
stans. Verksamheten har upprättat ett underlag som beskriver beho-
vet av att förlägga dygnspass på 24 timmar på veckoslut, helgdagar, 
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semestrar och andra dagar då brukaren har frånvaro från den dagliga 
verksamheten. Risk- och konsekvensanalyser för brukare och perso-
nal har upprättats. Förhandling enligt § 11 MBL har genomförts den 
17 december 2024 med Kommunal, som inte har haft något att in-
vända mot att dispens beviljas. Huvudskyddsombudet har deltagit i 
bedömningen. 
 
Verksamheten för HR och lön har tagit del av upprättade handlingar 
och bedömer att innehållet i dessa uppfyller de krav för dispens som 
ställs i regelverket. 
 
Beslutsunderlag 
Underlag för dispensansökan i ärende personlig assistans 457 
Risk och konsekvensanalys för personal 
Risk- och konsekvensanalys för brukaren 
Förhandlingsprotokoll 17 december 2024 
_____ 
 
Beslutet skickas till: 
Verksamhetschef funktionsstöd, HR-chef, Central arbetstidsnämnd 
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§ 8 Dnr 2025-000004 
 
Informationsärenden 2025 
 
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott har tagit del 
av informationen. 
 
Ärendebeskrivning 
HR-konsult redogör för resultatet av medarbetarenkäten från 2024. 
 
Enhetschef för bemanningsenheten informerar om rutin för beman-
ning i heltidsorganisation. 
 
Beslutsunderlag 
Förslag till Rutin för bemanning i heltidsorganisation 
_____ 
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